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2025 kan een bijzonder belangrijk jaar genoemd worden in de geschiedenis van het muse-
um. 2025 is het jaar waarin het museum een grondige en noodzakelijke reorganisatie heeft
doorgemaakt om op een duurzame manier de toekomst tegemoet te zien met het welzijn
van de medewerkers voorop. Dit is een heel intensief proces geweest (en is het nog steeds,
een organisatie is immers nooit klaar) en is er gekomen dankzij de inspanningen van alle
medewerkers, het centraal zakelijk team van het AGB, de change manager en verschillende
diensten van de Stad Gent, o.a. de departementen Cultuur, Organisatieontwikkeling en HR.

Er is nog een tweede reden waarom 2025 bijzonder genoemd kan worden. Oktober 2025
kondigde Minister van Cultuur Gennez een hertekening aan van het Vlaams museumland-
schap. Hieruit onthouden we binnen de context van dit jaarverslag dat S.M.A.K. vanaf 2028
een Vlaamse Instelling wordt. S.M.A.K. voelt dit aan als een bijzondere erkenning van de ge-
leverde inspanningen en de koers die het museum vaart, o.a. het toegankelijk maken van de
hedendaagse en actuele kunst. Het museum staat dan ook klaar om de komende twee jaren
deze transitie voor te bereiden om vanaf 2028 een Vlaams museum te worden. We zien deze
beweging ook als een belangrijke hefboom voor het ruime cultuur- en museumlandschap in
de stad Gent, die een duurzame toekomst van de andere partners mee mogelijk maakt.

Dit document geeft een gedetailleerd overzicht van de werking van S.M.A.K. aan de hand
van de verschillende strategische en operationele doelstellingen uit de beheersovereen-
komst. Een inleiding is er om een aantal zaken uit te lichten, niet om bepaalde zaken meer of
minder belang te geven.

Zoals hoger aangegeven is er heel veel geinvesteerd in het uitvoeren en implementeren van
het actieplan van preventiedienst Mensura. Dit actieplan vormde de basis voor het reorga-
nisatietraject van het museum, om tot een betere organisatie te komen met meer aandacht
voor elkaar, met oog voor o.a. welzijn en werkdruk. Eind 2025 werden de belangrijkste pun-
ten van het actieplan uitgevoerd en kon ook de tijdelijke opdracht van de change manager
worden afgerond.

Ondanks het feit dat de organisatorische veranderingen veel tijd en energie hebben ge-
vraagd van het hele museum, zijn we er toch in geslaagd om onze koers als museum aan te
houden. Dat er nieuwsgierigheid en belangstelling was voor S.M.A.K., tonen de bijna 95.000
bezoekers die S.M.A.K. in 2025 heeft mogen verwelkomen, een stijging van zo’'n 25% ten
opzichte van 2024. We konden vaststellen dat de overzichtstentoonstelling over Belgische
schilderkunst, ‘Painting after Painting’, hierbij een belangrijke hefboom was.

Het tentoonstellingsprogramma in 2025 was vanzelfsprekend meer dan ‘Painting after
Painting’. Ook dit jaar brachten we een waaier aan tentoonstellingen met aandacht voor
het lokale (Marc De Blieck) én het internationale (James Benning, Werker Collective), met
samenwerkingen in binnen- en buitenland (Filmfest Gent, Europalia Espana). Hierbij was
er ook aandacht en oog voor de collectie aan de hand van twee belangrijke monumentale
schenkingen aan het museum (Aziz Hazara en Narcisse Tordoir), die we presenteerden in
twee tentoonstellingen.

In 2025 vierde S.M.A.K. ook een jubileum met 10 jaar S.M.A.K. Beweegt. S.M.A.K. Beweegt
is het programma van het museum waar we proberen in samenwerking met partners een
meer divers (en soms moeilijk te bereiken) publiek naar het museum te brengen. S.M.A.K.
Beweegt stimuleert m.a.w. diversiteit door samen te werken met een diversiteit aan organi-
saties uit het brede socio-artistieke en maatschappelijke veld.

Samengevat zou je kunnen zeggen dat 2025 een jaar was waarin we terug op zoek gegaan
zijn naar een goed evenwicht tussen drie actoren die de spil van het museum vormen,
namelijk de museummedewerkers, de kunstenaars en het publiek. Het is in de gedeelde
aandacht voor deze drie protagonisten van het museum dat gewerkt kan worden aan een
duurzame toekomst voor het museum. In 2025 hebben we hier belangrijke stappen in kun-
nen zetten die we in 2026 verder willen bestendigen met zorg voor elkaar, dus met zorg voor
de medewerkers, de kunstenaars en de vele publieken.

Philippe Van Cauteren, 12.02.2026

Inleiding



Strategische doelstelling 1:
Het S.M.A.K. activeert de collectie als perspectief
op toekomst en verleden

Operationele doestellingen OD11. S.M.A.K.neemtde collectie en de geschiedenis van het museum als
voorwerp van onderzoek, onder meer door een waarderingstraject van
de collectie (1957-1976).

In 2025 is het waarderingstraject van de collectie (1957-1976) nog niet opgestart.
Er is voorkeur gegeven aan het verder uitschrijven van het collectiebeleidsplan en
het onderzoeksplan. Het waarderingstraject maakt hier onvermijdelijk voorwerp
van uit. In 2025 werd wel voorbereidend onderzoek gedaan rond de tentoonstelling
‘Chambres d’Amis’ (Gent, 1986) in functie van de verjaardagstentoonstelling rond 40
jaar ‘Chambres d’Amis’ die in 2026 gepland wordt.

OD1.2. S.M.A.K.maakt jaarlijks een onderzoekstentoonstelling vanuit de Matthys-Colle
collectie en neemt deze collectie als uitgangspunt voor andere samenwerkingen
tussen publiek en privé.

Rekening houdend met de uitdagingen en reeds hoge werkdruk in 2025 werd besloten

geen nieuwe Matthys-Colle tentoonstelling te organiseren maar de lopende tentoon-
stelling (Private Passion Public Duty) te verlengen in 2025.

OD1.3. S.M.A.K.ontsluit de collectie in het museum en online, onder meer door een

museumvullende collectietentoonstelling, en twee thematische collectiepresen-

taties met aandacht voor schenkingen en recente aankopen.
29. Nov 25 mécwecne 3 Mei. 26

Er is afgelopen jaar ingezet op de presentatie van twee belangrijke schenkingen, res-
pectievelijk een schenking (Narcisse Tordoir) door de kunstenaar zelf en een schenking
(Aziz Hazara) door een particulier.

Narcisse Tordoir: Fake Barok (29.Nov.25 - 13.Sep.26)

Het werk ‘Fake Barok’ (2016) van Narcisse Tordoir is een indrukwekkende
installatie die op confronterende manier de relatie bevraagt tussen kunst, politiek
en realiteit vanuit een schilderkunstige achtergrond. De kunstenaar behandelt de
huidige vluchtelingen-, oorlogs- en klimaatcrisis in een monumentale beeldtaal.
(curator: Thibaut Verhoeven)

Aziz Hazara: Bow Echo (29.Nov.25 - 13.Sep.26)

Met ‘Bow Echo’ (2019) van de Afgaanse kunstenaar Aziz Hazara heeft het muse-
um een ontroerende multi-channel video installatie in de collectie waar een beeldend
en poétische manier we worden uitgenodigd na te denken over oorlog en onderdruk-
king. (curator: Thibaut Verhoeven)

Voor de verdere online ontsluiting van de collectie werd in 2025 voorbereidend

5 werk verricht vanuit het AGB i.s.m. IT partner District09 omin 2026 een digitale architec-
| tuur uit te bouwen die makkelijker de online ontsluiting van de collectie mogelijk maakt.

29, Nov 25 #Uﬂﬂfcmw 3 Mei. 26
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OD1.4. S.M.A.K.zetinop duurzame, preventieve conservatie en restauratie van de col-
lectie, onder meer door het verduurzamen van het depotbeheer, het verdiepen van
de digitale collectieregistratie, het upgraden van het collectieplan en het opzetten
en uitrollen van een masterplan restauratie en conservatie.

A. PREVENTIEVE CONSERVATIE
In november 2025 werd een preventieve conservator aangeworven, die zich in eerste
instantie heeft ingewerkt in de werking en collecties van S.M.A.K. om dan in 2026
in te zetten op screening van de collectie naar conditie, bewaaromstandigheden en
verpakking toe. Dit moet resulteren in een onderbouwd restauratieplan. Daarnaast zijn
er verder stappen gezet op IPM en het verder op punt stellen van het calamiteiten- en
collectiehulpverleningsplan.

Daarnaast is er teambreed verder ingezet op het verder uitwerken en verdiepen
van het collectieplan dat in een afrondende fase zit.

Om accurate en up to date informatie van kunstwerken te waarborgen, werden
21 conditierapporten opgesteld voor zowel nieuwe aanwinsten als werken die zich al
in de collectie bevonden. Voor de laatstgenoemden was de bestaande informatie vaak
verouderd, onvolledig of geheel afwezig. Deze rapporten bevatten een uitgebreide re-
gistratie van de staat van het kunstwerk, fotografische documentatie, schadeoverzich-
ten en, indien nodig, richtlijnen voor presentatie.

Om tot inzichten met betrekking tot de presentatie van hun werken te komen,
was er intensief contact met verschillende kunstenaars. Opmerkelijke voorbeelden
hiervan zijn Adriana Varejao, Sven Augustijnen, Narcisse Tordoir, Libasse Ka, Mircea
Suciu, Studio Laure Prouvost.

Daarnaast werd ook ‘Cinema’ van Philip Metten grondig gedocumenteerd bij
de afbouw van de tentoonstelling ‘Together’.

Installatierichtlijnen werden opgemaakt voor het werk ‘Tears of the skull’ van
Narcisse Tordoir eveneens bij afbouw van dezelfde tentoonstelling.

Bij afbouw van de collectietentoonstelling ‘Presents’, werden de intallatiericht-
lijnen voor het werk van M. Suciu opgemaakt en in het algehele dossier opgenomen.

In het kader van een bruikleenaanvraag van het werk ‘Double edge’ van M.
Abramovic, werd het dossier aangevuld. De reeds aanwezige informatie werd geac-
tualiseerd o.a. betreffende installatierichtlijnen en verpakking.

‘Panem et Circensis’ van W. Delvoye werd in bruikleen gevraagd door STAM.
Hiervoor werden de installatierichtlijnen voor dit fragiele werk aangepast.

Het begeleiden van kunstwerken als koerier naar externe tentoonstellings-
plekken valt eveneens onder preventieve conservering. In 2025 ging dit om een 10-tal
verplaatsingen zowel in binnen- als buitenland.

Facility

Het team facility staat dagdagelijks in voor de technische opvolging van het gebouw,
dit zowel voor wat betreft preventieve conservatie als het curatieve onderhoud, steeds
met het oog op het in ideale condities tonen en bewaren van de objecten. Er zijn stap-
pen gezet om infrastructurele werken uit te voeren in functie van brandveiligheid aan
de achtergevel: zo zal er in 2026 een veilige evacuatieroute door de Floraliénhal ge-
realiseerd worden. Daarnaast werden in 2025 studies uitgevoerd naar het vervan-
gen van enkele luchtgroepen om te groeien naar een beter binnenklimaat in enkele
museumzalen.

De verouderde dataloggers op zaal zijn vervangen door nieuwe exemplaren
waardoor het klimaat in de zalen opnieuw beter kan worden opvolgen. Om periodes
van te lage RV en te hoge RV op te vangen, wordt verder ingezet op mobiele toestel-
len: luchtbevochtigers zijn reeds aanwezig in S.M.A.K., luchtontvochtigers werden
gehuurd bij Collection Care.

Restauratie / Conservatie

De S.M.A.K.restauratoren staan gedurende het jaar in voor het onderhoud van kunst-
werken in de tijdelijke en permanente tentoonstellingen, dit houdt onder meer een we-
kelijkse screening en reiniging van de objecten op zaal in.

De realisatie van de tijdelijke tentoonstellingen gebeurt in samenwerking met
het productieteam van S.M.A.K. Zij staan in voor de opvolging van concept naar ope-
ning, en verzorgen o.a. de transporten, het verwezenlijken van scenografieén en de
fysieke installatie van de kunstwerken (hier worden zij indien nodig bijgestaan door
een team van externe specialisten). Voor de tentoonstelling ‘Painting after Painting’
werkten de restauratoren intensief samen met de curatoren en het productieteam om
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de 173 werken in voorbereidende fase veilig te stockeren, uit te pakken en van een con-
ditierapport te voorzien. De restauratoren hebben daarna de installatie van de schilde-
rijen mee opgevolgd in de museumzalen waarbij ophangsystemen, doekspanning en
specifieke belichting gecontroleerd werden.

Voor de tentoonstelling ‘Point de voir’ van Mark De Blieck, voerden de restau-
ratoren in aanloop van de presentatie onderzoek uit naar specifieke ophangmetho-
des voor grote formaten op papier. Daarnaast werden 23 fotowerken ingelijst volgens
richtlijnen van de kunstenaar. Vervolgens kregen alle aangevraagde kunstwerken een
conditiecontrole.

Productie

Het productieteam zette verder in op duurzaam en veilig presenteren van de collec-
ties onder meer door uitbreiding van onze stock LED museumspots en een verhoogde
responsabilisering van de andere betrokken teams op gebied van presentatie en pre-
ventieve conservatie.

Bewaring / presentatie / kisten

Voor een optimale bewaring van de collectie 3D werken werd in 2025 verder ingezet
op het in-house maken van kisten. Aangezien een geoptimaliseerde opslag cruciaal is
voor het behoud van onze werken is dit een integraal en jaarlijks weerkerend onderdeel
van ons collectieplan.

Deze kisten worden specifiek ontworpen voor elk stuk, rekening houdend met
de unieke behoeften van de kunstwerken.

‘Tears of the skull’ van N. Tordoir kreeg een volledig nieuwe verpakking bestaan-
de uit twee delen met uitgewerkte binnenbekleding. Vanwege de complexiteit van het
werk werden ook installatie- en verpakkingsrichtlijnen opgesteld.

Twee grote houten sculpturen van Anna Mazei kregen een aangepaste verpakking.

Een uitgebreid verpakkingsproject werd uitgewerkt rond de installatie van M.
Suciu, ‘Dust to dust’. Deze installatie bestaat uit 49 fragiele werken op papier met ver-
schillende afmetingen. De verpakking bestaat uit rollen en mappen begeleid met een
uitgewerkte registratie. Installatierichtlijnen werden opgesteld.

‘On était 1a’ van Laure Prouvost, een installatie bestaande uit vele onderdelen,
kreeg een nieuwe verpakking in huis uitgevoerd. Productiemedewerker en restaurator
werkten samen aan een geschikte opslagmethode.

Twee topstukken van de Vlaamse Gemeenschap namelijk ‘Meikever’ van
Panamarenko en ‘Crucifix’ van Luc Tuymans werden in 2025 in bruikleen gevraagd
waarbij voor deze twee werken speciaal een klimaatbox werd gemaakt. Om de RV en
temperatuur stabiel te houden tijdens presentatie, werden Artsorb sheets ingesloten
in het ontwerp op een onzichtbare manier.

Ook kunstwerken die op bruikleen gaan, worden voorzien van een volwaardige
transportkist, indien er nog geen kist beschikbaar is - deze worden eveneens intern
geproduceerd.

Daarnaast zet S.M.A.K. in op het verduurzamen van bestaande kisten en ver-
pakkingen. Zo werden een aantal werken voorzien van nieuwe aan het object, de ma-
terialisatie en de kwetsbaarheid van het werk aangepaste kisten.

De bestaande ophangsystemen van de 2D kunstwerken krijgen doorlopend
een upgrade. Hier werd gekozen voor veelzijdige OZ-Clips, naast een uniform op-
hangsysteem voor alle kunstwerken. De specifieke eigenschappen van deze clips
beperken ook het risico tijdens transporten.

ACTIEVE CONSERVATIE - RESTAURATIE

Hoewel de dagelijkse werking van de restauratoren vaak wordt bepaald door de ac-
tuele bruikleen- en tentoonstellingsagenda, bevat de jaarplanning eveneens enkele
afgebakende restauratieprojecten. Daarnaast dient er rekening gehouden te worden
met ad hoc behandelingen. Het restauratieteam van S.M.A.K. heeft in 2025 acht wer-
ken behandeld of opgevolgd.

‘Kabinet met cirkelzagen’ van Wim Delvoye werd door een extern houtrestaurator
structureel geconsolideerd.

‘Kalklijnen hoek’ van Raoul De Keyser kreeg een nieuw spieraam en het beeldopperviak
werd gereinigd en geretoucheerd door een extern schilderijenrestaurator.

‘Study for Hologrammes'’ van Bruce Nauman, een 5-delige print werd gevlakt en wa-
terschade werd verzacht door een extern papierrestaurator. De werken kregen een
nieuwe inlijsting met anti-uv front.

Het werk ‘Kristal’ van M.C. Escher werd eveneens opnieuw ingelijst.

‘Dust to dust’ van M. Suciu werd door een intern restaurator behandeld. De verflaag
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werd op verschillende plaatsen geconsolideerd.

- ‘Demain sera meilleur’ van M. Canneel werd gereviseerd: een nieuwe transforma-
tor werd geinstalleerd en de bekabeling aangepast. De verpakking werd volledig
vernieuwd.

- ‘Le Prisonnier’ van R. Baubaix kreeg een diepgaande reiniging van de verflaag.

- ‘On était |3’ van Laure Prouvost kreeg een restauratiebehandeling. De afwerkingslaag

van o.a. de tafel diende vervangen te worden en een van de stoelen diende gerestau-
reerd te worden.

Opleidingen, workshops en kennisdeling

In 2025 participeerden de restauratoren opnieuw in de intensieve cursus ‘Conservation:
curatorial aspects’. Gedurende 3 dagen worden een 20-tal studenten van de postgra-
duaat opleiding ‘Curatorial Studies’ wegwijs gemaakt in de discipline van conserva-
tie-restauratie binnen de museumwerking aan de hand van theoretische en praktische
oefeningen. Deze cursus kadert in de samenwerking tussen S.M.A K., KASK Gent
en UGent.

Er werd deelgenomen aan de internationale workshop ‘PVA-Borax gel work-
shop’ georganiseerd door 20/21 Conservagao e Restauro in Lissabon, een tweedaag-
se praktijkgerichte workshop rond het reinigen van fragiele oppervlakken.

Eerder onderzoek naar reinigen en presenteren van het werk ‘Your Portrait of
May 66’ van Tetsumi Kudo, kreeg in 2025 neerslag in een artikel voor de postprints van
het BRK (Beroepsvereniging voor Restauratoren) symposium met als thema ‘Verrassend
veelsoortig'. Het onderwerp werd eveneens mondeling gepresenteerd door een
S.M.A K. restaurator tijdens dit tweedaagse symposium in november in Brussel.

S.M.A K. is samen met MSK, UGent, GUM en KIK-IRPA organiserend partner
van het 31ste lIC congres (International Institute for Historic and Artistic Works) dat
Conditiecheck workshop in SMAK. zal doorgaan in Gent van 8 t.e.m. 11 september 2026. In voorbereiding van dit con-
©Amo Major gres, werd in 2025 op regelmatige basis samengekomen met het lokaal organiserend

comité en de lIC staf. Een restaurator van het museum werd aangesteld om S.M.A.K.
te vertegenwoordigen op deze overlegmomenten. Inhoudelijk wordt een bijdrage ge-
leverd via het reviewen van abstracts en papers door de restaurator. Eveneens wordt
hiermee een actieve rol gespeeld in het vormgeven van het programma.

C. ONDERZOEK - CONSERVATIE - RESTAURATIE

‘On était 13’ (2019) van Laure Provost is een complexe installatie, recent verworven van
de kunstenaar. De installatie bestaat uit kinetische onderdelen, audio-video gedeelte
en vele 3D-onderdelen. N.a.v. de presentatie van het werk in de collectietentoonstel-
ling ‘Presents’, diende het werk geregistreerd te worden en een uitgebreide conditie-
controle te krijgen. De conditiecontrole legde het falen van de audio- en kinetische
onderdelen bloot. Onderzoek werd gevoerd naar het vervangen van de elektronische
onderdelen. De magneten moesten vervangen worden en daarvoor werd een nieuw
bevestigingssysteem gemonteerd aan de onderzijde. Het onderzoek werd gevoerd in
nauw contact met de studio van de kunstenares.

N.a.v. een bruikleenaanvraag van het werk ‘Double edge’ van M. Abramovic,
werd het werk uit depot gehaald om de werking van de elektrische onderdelen te
testen. Dit dient bij elke bruikleenaanvraag te gebeuren vanwege veiligheidsoverwe-
gingen. Gedurende 3 dagen werd de koude ladder aangesloten op de compressor
om ijsvorming op te volgen. Een externe firma gespecialiseerd in koeltechnieken werd
hiervoor aangesproken. Daarnaast werd de zekeringkast getest. De bevindingen van
deze testen werden in het algehele dossier opgenomen.

‘Drinking sculpture’ een werk van Gilbert and George, dat in langdurige bruik-
leenisin S.M.A.K. als deel van de collectie Matthys-Colle, is onderwerp van vooron-
derzoek in aanloop van een restauratiebehandeling. Een extern fotorestaurator, zeer
vertrouwd met het werk van Gilbert and George, is gecontacteerd om een prijsofferte
te maken voor schade aan glas en tape. Het behandelingsvoorstel is ingediend en zal
in 2026 een vervolg kennen.

Sinds 2023 zijn we actief op zoek naar een oplossing voor het schilderij van
Adriana Varejao, ‘Filho Bastardo I', een schilderij dat door onbekende, vermoedelijk
door een combinatie van interne en externe factoren, aanzienlijke schade heeft op-
gelopen. In 2024 werden wetenschappelijke analyses uitgevoerd door IPARC, maar
de resultaten van dit onderzoek gaven geen sluitende conclusie. Het onderzoek werd
daarom voortgezet in het tweede kwartaal van 2025, met verdere analyses uitgevoerd
door het KIK-IRPA. Voor dit project werken we nauw samen met de kunstenaar, die
we bij elke stap in de besluitvorming willen betrekken, met een externe expert in schil-
derijconservatie en met de Faculteit Chemie van de Universiteit Antwerpen. Doel is
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Stoftekening, Lieselotte Vloeberghs
Aangekocht door S.M.AK.in 2025 in het kader
van de Collectiebouwers
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de degradatieoorzaak te identificeren, de meest geschikte aanpak van de aanwezige
problematiek te bepalen, de meest urgente schade te prioritiseren en behandelingen
te selecteren die de behoefte op korte termijn afwegen tegen de lange termijn / duur-
zame behoud van het werk. Interessant is ook de visie van de kunstenaar op haar werk
en haar perspectief met betrekking tot de conservatie en restauratie van dit werk te
begrijpen. De kunstenares staat open om verder onderzoek mee op te volgen en be-
trokken te zijn. De laboratoriumanalyses uitgevoerd door KIK-IRPA zijn afgerond en
een dossier is overgemaakt aan S.M.A.K. De bespreking van het rapport is gaande
met een extern schilderijenrestaurator om in 2026 een volgend stadium in te gaan.

BRUIKLENEN

In 2025 werden in totaal 40 bruikleendossiers behandeld, goed voor 74 aangevraag-
de collectiewerken. Uiteindelijk werden 46 kunstwerken in bruikleen gegeven aan 26
tentoonstellingen, zowel nationaal als internationaal. Het team collection care stond in
voor een zorgvuldige en kwalitatieve afhandeling van alle bruiklenen, met bijzondere
aandacht voor conservatorische en logistieke vereisten.

In vergelijking met voorgaande jaren werd een daling vastgesteld in het aantal
bruikleenaanvragen. Hiervoor kon geen eenduidige verklaring worden vastgesteld.

Vijf bruikleendossiers werden pas laat in het proces ingetrokken door de
bruikleennemer, waardoor de daling in het aantal bruiklenen zich niet vertaalde in een
daling in werklast. Twee van de ingetrokken bruiklenen werden uitgesteld naar een
latere periode. Zes dossiers werden door het museum geweigerd op basis van de fra-
giliteit van de betrokken werken of wegens het ontbreken van adequate klimaatbe-
heersing op de gevraagde locatie. Daarnaast werden twee dossiers ingetrokken door
privéverzamelaars.

In 2025 ontving het museum meerdere bruikleenaanvragen voor werken van
Marcel Broodthaers. Zeven van deze kunstwerken werden niet uitgeleend, aangezien
zij voorbehouden waren voor presentatie in het vernieuwde Broodthaerskabinet van
het museum.

Het Broodthaerskabinet was voorzien om te openen op 28 januari 2026, de
geboorte- en sterfdag van Marcel Broodthaers, Door een negatief brandadvies over de
aan S.M.A K. en het Broodthaerskabinet aanpalende Florali€nhal en een aantal daar-
door noodzakelijk uit te voeren ingrijpende werken aan de achtergevel van S.M.A.K.,
is er na het maken van een risicoanalyse beslist om de voltooing en de opening van
het kabinet uit te stellen tot na uitvoering van deze werken. Deze werken worden door
FM Stad Gent voorzien voor het voorjaar 2026, na afloop kan het Broodthaerskabinet
verder afgewerkt en geopend worden. Aangezien er geen duidelijkheid is over een
exacte uitvoeringsdatum van de werken en dus ook geen definitief zicht is over wan-
neer S.M.A.K. deze werken zal tonen zijn deze niet beschikbaar voor bruikleen.

De collectiewerken waren onder meer te zien op tentoonstellingen, bién-
nales (waaronder de Kunstbiénnale Prinsenhof in Gent) en kunstenfestivals (zoals
DRIFT Video Art in Wenen). Noemenswaardige presentaties waren onder andere de
tentoonstelling ‘Panamarenko’s Zoo aan Zee' in Knokke-Heist. S.M.A K. faciliteerde
hiervoor de bruikleen van twee topstukken, met name ‘Meikever’ (Collectie Vlaamse
Gemeenschap) en ‘Krokodillen’ (Collectie S.M.A.K.). Daarnaast werkte S.M.A.K. nauw
samen met Villa Les Zéphyrs, waarvoor zeven collectiewerken in bruikleen werden ge-
geven. Het S.M.A.K.-team stond hierbij ook in voor het transport en de (de-)installatie
van de werken.

We zien een positieve trend in aanvragen voor 2026, zo werden er al 17 nieuwe
bruikleendossiers opgestart in 2025.

BEELDBEHEER EN DIGITALISERING

In 2025 werd verder gewerkt aan een overkoepelend beeldbeheerbeleid als onder-
deel van het plan ‘digitale data en informatie’: hierin is vastgelegd dat in de toekomst
alle beeldmateriaal (audio, video, foto) gecentraliseerd in Resourcespace opgeslagen
zal worden. Deze ambitie zal in 2026 projectmatig worden uitgewerkt, waarbij alle
S.M.A.K. medewerkers in dit verhaal zullen worden meegenomen via infosessies,
richtlijnen en specifieke ondersteuning.

Resourcespace zal in 2026 een bouwsteen worden in het digitale ecosysteem,
waardoor alle beeldmateriaal over de collectie vanuit Resourcespace naar de collectie-
website zal doorstromen. In 2025 is er samen met District09 ingezet op het uitwerken
van een architecturale tekening, waarbij ook de koppeling met het toekomstige collec-
tieregistratiesysteem MuseumPlus is meegenomen.

Bij het uitwerken van dit beeldbeheerbeleid, is ook een analyse opgestart over
hoe auteursrechtenin S.M.A.K. worden opgevraagd, gedocumenteerd en als startpunt
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worden gebruikt voor ontsluiting op de website. In 2026 moet dit leiden tot duidelijke
richtlijnen voor alle S.M.A.K. medewerkers.

In elk team worden één of meerdere data-stewards aangesteld, die een extra
opleiding krijgen, en daarna binnen het eigen team alle processen rond beeldbeheer
en auteursrechten kunnen opvolgen. De beeldbeheerder in het zakelijk team voert de
uiteindelijke controle en goedkeuring uit. Door dit ‘vier ogen principe’ worden vergis-
singen en fouten zoveel mogelijk vermeden.

Digitalisering en toegankelijkheid

In 2025 begonnen twee vrijwilligers aan het geleidelijk inscannen van beeldma-
teriaal, onder de begeleiding van de beeldbeheerder van S.M.A.K. Deze vrijwil-
ligers werken twee dagen per week en zullen ook in 2026 verder gaan met het
inscannen van de grote hoeveelheid analoog beeldmateriaal dat S.M.A.K. beheert.

CD/DVD

In 2025 werden de fysieke dragers met kunstwerken, documentaires en interviews
verder gedigitaliseerd en geinventariseerd. Dit proces vergemakkelijkt niet alleen het
gebruik en de toegankelijkheid van de beelden en geluidsopnamen, maar draagt ook
bij aan het duurzame behoud van de oorspronkelijke media.

Filmcollectie

In 2024 werd ingezet op de standplaatsbepaling van de filmcollectie. In 2025 werd dit
traject verdergezet, waardoor de collectie intussen voor ca. 85% is voorzien van een
barcode. Dit vergemakkelijkt het beheer en verhoogt de toegankelijkheid aanzienlijk.
Daarnaast werd een deel van de films beschreven in de beeldbank van meemoo aan
de hand van metadata (zoals titel, regisseur, jaar van uitgave, genre en thema'’s), wat
gebruikers en onderzoekers in staat stelt sneller relevante titels te vinden.

Presentatiekopieén

Voor de collectie werd het aantal presentatiekopieén verder uitgebreid en onderge-
bracht in het nieuwe DAMS-systeem. Deze kopieén worden zorgvuldig geselecteerd
en voorbereid in overeenstemming met de specifieke behoeften en kwaliteitsnormen
van het museum, wat een efficiént beheer en duurzaam gebruik van het beeldmateriaal
mogelijk maakt.

Fotoarchief

Het fotoarchief werd verder geordend, voorzien van labels en geinventariseerd. Een
groot deel van het archief is inmiddels gestructureerd en gelabeld. De verdere inven-
tarisatie en digitalisering werden in 2025 voortgezet in samenwerking met twee vrij-
willigers, wat toelaat dit traject efficié€nter en grondiger uit te voeren.

DAMS - Resourcespace

In het kader van de verdere implementatie van het Digital Asset Management System
(DAMS) ResourceSpace werden de collecties in de beeldbank verder aangevuld met
nieuw beeldmateriaal. Hierdoor omvat de beeldbank momenteel 7.409 beelden van
de S.M.A.K.-collectie, 27.601 beelden van S.M.A.K.-tentoonstellingen, 43 presenta-
tiekopieén uit de S.M.A.K.-videocollectie en 40 opnamen van lezingen.

De productieomgeving van ResourceSpace werd ingericht met de S.M.A.K.- en
Matthys-Colle-collectie, aangevuld met tentoonstellingsbeelden en zaalzichten, telkens
voorzien van relevante metadata. ResourceSpace wordt inmiddels actief ingezet voor
het delen en beheren van digitale bestanden binnen de organisatie, wat bijdraagt aan een
efficiéntere samenwerking en een beter overzicht van het beschikbare beeldmateriaal.

De digitale strateeg van S.M.A K. volgde het aanbestedingsproces voor de ver-
nieuwing van de stedelijke beeldbank nauw op, in samenwerking met District09. Deze
stedelijke beeldbank wordt door de Stad Gent met name gebruikt voor het opslaan en
ontsluiten van communicatiebeelden over en van de Stad Gent.

In het najaar werd de beslissing genomen ook Resourcespace te gebruiken als
(open-source) systeem voor de nieuwe stedelijke beeldbank. Op termijn was het idee
om deze stedelijke beeldbank (en dus Resourcespace) als vervanging voor de eigen
Resourcespace in te zetten maar gezien de toekomstige inkanteling naar Vlaanderen
is dit traject on hold gezet.

Audiovisueel materiaal zoals films en geluiddragers worden nu al deels bewaard
in het MAM-systeem van meemoo, waar S.M.A K. als content partner gebruik van mag
maken. Dit garandeert niet alleen langdurige duurzame bewaring, maar betekent ook
een kostenbesparing op korte en lange termijn.

Strategische doelstelling 1.
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Beeldmateriaal

Nieuwe tentoonstellingsbeelden en afbeeldingen van inkomende kunstwerken worden
systematisch verwerkt om de toegankelijkheid en bruikbaarheid van het beeldmate-
riaal te optimaliseren. Hoge-resolutiebestanden worden daarbij geconverteerd naar
het JPEG-formaat, zodat ze naadloos compatibel zijn met zowel de website als Adlib,
het collectiebeheersysteem.

Documentair archief

Het documentenarchief van S.M.A K. telt iets meer dan 500 lopende meter aan mate-
rialen. Het archief ontving dit jaar 42 informatievragen. Ongeveer twee derde hiervan
kwam langs, de andere aanvragers kregen digitale hulp of werden doorverwezen. Het
archief wordt nog niet systematisch gedigitaliseerd.

Met het oog op de werken aan de kantoorruimtes en de toekomstige kantoor-
verhuis was een opruiming van de kantoren aan de orde. Medewerkers kregen de
vraag om zoveel mogelijk papieren documentatie uit te selecteren, te bewaren of weg
te gooien, volgens de richtlijnen van Archief Gent. Hiervoor werd op 16 september een
trash-day georganiseerd. Zowel administratief als museaal archief kwam aan de beurt.
Een deel van het administratief archief werd intussen geregistreerd in de overdrachts-
lijst opgemaakt in samenspraak met Archief Gent.

Handbibliotheek
In de zomer van dit jaar kreeg de samenwerking met de Kunstenbibliotheek van
HoGent een nieuwe impuls. Vanuit de overeenkomst met de Kunstenbibliotheek en
de wens om de handbibliotheek in het museum beter te beheren, werd een visienota
opgesteld: vanuit de idee “Klein maar S.M.A.K.” kiezen we voor een beperkte kwalita-
tieve handbibliotheek met focus op collectiedocumentatie. Het minst collectie-gere-
lateerde deel van de handbibliotheek werd met die mindset onder handen genomen
en gedeeltelijk afgevoerd. Ook de tijdschriftencollectie onderging een selectie, deels
voor overdracht aan de Kunstenbibliotheek, deels voor afvoer. De handbibliotheek is
bedoeld voor intern gebruik.

Een tiental nieuw ontvangen publicaties uit bruikleenactiviteiten werd ingevoerd
in het bibliotheeksysteem, met koppeling naar de betreffende collectiekunstwerken.

In het kader van de kantooropruiming verzamelden alle medewerkers oude pu-
blicaties op de hiervoor aangewezen plaatsen. Meerdere medewerkers hielpen bij het
uitvoeren van de selectie. Dertig dozen vonden hun weg naar de Kunstenbibliotheek.
De andere materialen werden gecheckt op bezit en relevantie, en liggen klaar voor
verwerking.

Er wordt ook ingezet op het meer beschikbaar stellen van digitale publicaties,
door de online toegang hiervan open te stellen voor meer medewerkers.

DEPOTBEHEER

Het museum streeft naar een geoptimaliseerd depotbeheer met een sterke focus
op veilige bewaring, een efficiént ruimtegebruik en de verdere ontwikkeling van IPM
(Integrated Pest Management) procedures.

Na de aanstelling van de nieuwe depotbeheerder in november 2024 is een
grondige evaluatie op gebied van ruimtegebruik, klimaat en IPM uitgevoerd van zowel
de interne als externe depots. Op basis hiervan is een plan van aanpak opgesteld voor
onze interne depots dat verder wordt uitgewerkt door de betrokken teams (Collectie
en Productie). In 2025 werd de aanzet gegeven voor de optimalisatie van het ruimte-
gebruikin de depots in S.M.A.K.: de transitzone werd heringericht en er werd onder-
zocht of een aantal werken naar een extern kunstdepot verplaatst kunnen worden.
Deze actie zou ruimte vrijmaken om de depots en de transitruimte verder in te richten
en te optimaliseren en de beschikbare ruimte maximaal te benutten.

Strategische doelstelling 1.
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UITWERKING BELEIDSPLANNEN

In juni 2025 werd het nieuwe S.M.A.K. organogram geintroduceerd, waarbij het nieuwe
team ‘Collection-care, Productie en Facility’ werd opgestart. Dit team zal alle hands
on taken rond collectiebeheer, tentoonstellingen en gebouw op zich nemen. Een deel
van het collectieplan, onderzoeksplan en restauratieplan zal in de schoot van dit team
verder uitgewerkt worden.

In 2025 werd alvast een doorstart gemaakt met het uitwerken van het collec-
tieplan. Tijdens twee ‘schrijfdagen’ op locatie werkte het collectieteam samen aan het
structureren en uitschrijven van het collectieplan. Dit collectieplan zit eind 2025 in een
afrondende fase en zal begin 2026 afgewerkt zijn.

In 2025 werd ook een aanvang genomen met het restauratieplan: werkmetho-
des werden bepaald om te komen tot een plan, deze zullen verder geimplementeerd
worden in 2026.

Het plan ‘digitale data en informatie’ werd in de loop van 2025 uitgewerkt en
scherp gesteld, ook in samenwerking met het MSK, aangezien de digitale strateeg van
S.M.A K. ook voor dit museum werkt. Dit plan bevat ook een visie op sterkere samen-
werking op AGB niveau (zie onder).
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© Arno Major
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S.M.A.K.investeert in een optimaal en efficiént collectiebeheer en bundelt
de krachten met de andere musea van de Stad Gent.

Samenstelling van de collectie

S.M.A K. beheert een collectie van ongeveer 5.800 kunstwerken. Deze omvat naast
3023 werken uit de eigen collectie:

998 Werken uit de Collectie Vrienden van S.M.A.K., met 542 kunstwerken en 456 door
hen uitgegeven kunstenaarsedities

401 werken uit de Collectie Vlaamse Gemeenschap

1.182 werken uit privécollecties, waaronder 39 werken uit de Collectie Matthys-Colle.

Aankopen / schenkingen / langdurige bruiklenen

In 2025 werd de collectie van S.M.A.K. aangevuld met:

18 aankopen. Hierbij horen ook de 13 werken die S.M.A.K. aankocht in het kader van het
crowdfundingproject ‘de Collectiebouwers’: https://smak.be/nl/nieuws/collectiebou-
wers. Dit project, daterend uit de coronaperiode, had als doel 11 beloftevolle startende
kunstenaars een extra ondersteuning te geven in uitdagende tijden. De crowdfunding
bracht niet de nodige fondsen samen, maar om onze afspraken naar deze kunstenaars
te honoreren besloten we om de werken toch aan te kopen met eigen middelen.

16 schenkingen

4 langdurige bruiklenen afkomstig uit de Collectie Vlaamse Gemeenschap

52 langdurige bruiklenen komende vanuit privéverzamelaars, waaronder 45 werken
uit de Jan Vercruysse Foundation

Herkomstonderzoek

In het depot bevinden zich 169 kunstwerken waarvan de herkomstgegevens in het
registratieprogramma ontbreken. Door middel van archiefonderzoek en contact met
kunstenaars, galerieén en andere partijen wordt actief gezocht naar de herkomst van
deze werken. In 2025 konden 4 werken op basis van dit onderzoek aan de collectie
worden toegevoegd.

Herbestemming / Teruggave
Het museum voert een actief herwaarderingsbeleid. Kunstwerken die niet langer pas-
sen binnen de collectie worden, in overleg met betrokken partijen, terugbezorgd aan
de eigenaars. Daarnaast kunnen werken op verzoek van de eigenaar worden terugge-
geven, bijvoorbeeld voor verkoop.

In 2025 werden in dit kader 13 werken terugbezorgd.

Zie detaillijsten in bijlage.
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Strategische doelstelling 2:

S.M.A K. maakt een meerstemmig platform voor de
presentatie van hedendaagse kunst in samenwerking
met kunstenaars en partner

Operationele doestellingen OD21. S.M.A.K.maakt een meerstemmig tentoonstellingsbeleid, onder meer door het or-
ganiseren van drie solotentoonstellingen per jaar en thematische tentoonstellingen
met aandacht voor Vlaamse of Belgische kunstenaars, en kunstenaars uit minder
nabije regio’s.

S.M.A.K. houdt de vinger aan de pols van de tendensen in de internationale, natio-
nale en lokale kunstwereld. Deze tendensen inspireren het tentoonstellingsprogram-
ma dat artistiek experiment ondersteunt, urgente sociale en politieke vraagstukken
aankaart en in gesprek gaat met een breed publiek. Verder bouwend op de traditie
van het huis heeft het museum in 2025 de volgende tentoonstellingen gepresenteerd:

Painting After Painting, Hedendaagse Schilderkunst in Belgié
(4 april 2025-2 november 2025)
" & n m | Dezetentoonstelling gaf een overzicht van de rijkdom van schilderkunst vandaag aan
r.25 Hedendzagse ellerumst 2Nov.25 | dehandvan het werk van 74 in Belgi€ levende kunstenaars. De tentoonstelling gaf
. "F een rijke staalkaart die een goed beeld gaf van wat er vandaag leeft binnen het medi-
Y um schilderkunst. In de tentoonstelling is bijzondere aandacht gegeven aan de diver-
siteit van de deelnemers en de geografische spreiding. Deelnemende kunstenaars:
Charlotte Vandenbroucke, Libasse Ka, Hadassah Emmerich, Tatjana Gerhard, Lisa
Vlaemminck, Charline Tyberghein, Lysandre Begijn, Marie Zolamian, Veerle Beckers,
Matthieu Ronsse, Bart Stolle, Sarah Smolders, Shirley Villavicencio Pizango, Nelleke
Cloosterman, Vedran Kopljar (& ouders), Thom Trojanowski, Kati Heck, Anne Van
Boxelaere, Antoine Goossens, Frederik Lizen, Bram Demunter, Stijn Cole, Nel Aerts,
William Ludwig Lutgens, Carole Vanderlinden, Tina Gillen, Joélle Dubois, Vincent
Geyskens, Felix De Clercq, Dieter Durinck, Kristof Santy, Michaél Van den Abeele,
Anastasia Bay, Karel Thienpont, Melissa Gordon, Emmanuelle Quertain, Carlotta
Bailly-Borg, Jannis Marwitz, Michiel Ceulers, Victoria Palacios, Leen Voet, Monika
Stricker, Anna Zacharoff, Gijs Milius, Che Go Eun, Hannah De Corte, Sanam Khatibi,
Nokukhanya Langa, Henrik Olai Kaarstein, Natasja Mabesoone, Julien Meert, Aurélie
©SMAK Gravas, Pieter Vermeersch, Jonas Dehnen, Samuel Hindolo, Loic Van Zeebroek,
Helmut Stallaerts, Adam Leech, Louise Delanghe, Brieuc Dufour, Yann Freichels,
Anthony Ngoya, Nina Gross, Jérdme Degive & Manuel Falcata, Koen van den Broek,
Mae Dessauvage, Ben Sledsens, Julien Saudubray, Diego Herman, Pieter Jennes,
Nelson Louis, Luis Lazaro Matos en Bendt Eyckermans.
(curatoren: Ann Hoste, Tanja Boon, Llesje Vandenbroek, Philippe Van Cauteren, Sam
Steverlynck (advies)

Tickets: www.smak.be
Y

Filmfest Gent: James Benning (8 oktober 2025-19 oktober 2025)

Tijdens de 52ste editie van Film Fest Gent bundelden het festival en S.M.A.K. opnieuw
de krachten. Samen plaatsen ze het veelzijdige werk van de invloedrijke Amerikaanse
kunstenaar James Benning (°1942, Milwaukee, Wisconsin, VS) in de kijker. Sinds de

vroege jaren 70 maakt James Benning unieke, onafhankelijke en minimalistische films
die hem tot een van de meest invloedrijke filmmakers van zijn tijd hebben gemaakt.
s B B » | Bennings films zijn vaak opgebouwd rond lange takes, vaste camerastandpunten en

18.0kt.25 8Maa.26 | minutieuze geluidsopnames. Naast een opname van ‘little boy’ in de officiéle selec-
tie van Film Fest Gent, werd een selectie van drie belangrijke films gratis vertoond in
S.M.A.K.: American Dreams (lost and found) (1984, 56’); The United States of America
(1975, 27’) en The United States of America (2022,103’).

(curator: Ann Hoste i.s.m. Filmfest)

Marc De Blieck: Point de Voir (18 oktober 2025-5 april 2026)
S.M.A K. presenteert een grote solotentoonstelling van Marc De Blieck, een kunste-
naar die ons doet twijfelen aan wat we vanzelfsprekend vinden in fotografische beel-
. den. De Blieck (1958, Sint-Niklaas, Belgi€) benadert fotografie als een samenhang van
® ® technologische processen, culturele conventies en esthetische normen. Ondanks hun
l)()l l‘lt (IC| "( )‘l l‘ eenvoudige opbouw, onthullen zijn beelden een steeds complexere visuele grammati-
' ca, die de spanning blootlegt tussen fotografische registratie en artificiéle constructie.
M a I’C De B I IeCI( De tentoonstelling brengt nieuw en oud werk samen en benadrukt hoe de kunstenaar
= it T ™ | kritisch nadenkt over de maakbaarheid van beelden. (curator: Ann Hoste)

©SMAK

13 Strategische doelstelling 2.



| | Resistance: The Power of the Image (29 november 2025-8 maart 2026)
M iA 3 K In het kader van EUROPALIA ESPANA presenteert S.M.A.K. de groepstentoonstelling
n [ ] m | ‘Resistance. The Power of the Image’, waarin een twintigtal Spaanse kunstenaars de

29.Nov.25 # EE%S%R"‘“ 8.Maa.26 | kracht van beelden verkennen in de strijd voor democratische waarden.

| Deelnemende kunstenaars: Carlos Aires, Xavier Arenés, Pilar Aymerich, Alan
Carrasco, Colita, Lua Coderch, Eli Cortinas, Daniel G. Andujar, Ana Garcia Pineda, Eulalia
Grau, Nuria Gell, Agustin Ibarrola, José Ortega, Joan Rabascall, Josep Renau, Maria
Ruido, Avelino Sala, Fernando Sanchez Castillo, Diego del Pozo Barriuso, Dario Villalba
(curatoren: Sam Steverlynck en Marta Ramos-Yzquierdo)

Museumplein 03 (Carlotty Baily-Borg)

Museumplein 04 (Edith Dekyndt): doorlopend

Museumplein, een project van S.M.A.K. en Artlead, nodigt elke vijf maanden een ande-
re kunstenaar uit om werk te maken voor de vijf viaggenmasten op het Jan Hoetplein,
vlak voor het S.M.A.K. De werken connectie zoeken met het plein, het park, de stad
en haar bewoners. Ze laten ons nadenken over de rol van kunst in de publieke ruimte.
Met ‘Leaning against the wind’ (25.Ma.25 - 31.Aug.25) toont Carlotta Baily-Borg een
reeks figuren geinspireerd op historische verbeeldingen van wind met lichamen die
©SMAK vervormd en doordrenkt zijn van sensualiteit. De titel van het daaropvolgende project
van Edith Dekyndt is ‘Shadow from the Walls of Death’ (3.Sep.25 - 28.Feb.26), een
reeks vlaggen geinspireerd op 19e eeuws behang met groene, florale esthetiek. In een
snel verstedelijkende en industrialiserende samenleving riep het een gevoel van natuur,
gezondheid, en moderniteit op. Het ironische is dat dit aantrekkelijke groene pigment
ook een schaduwzijde had: de arsenicumverbindingen waaruit de kleur bestond gaven
giftige dampen af, met alle gezondheidsrisico’s van dien.

(curator: Thomas Caroni.s.m. Ann Hoste)

Daarnaast waren er in 2025 ook nog drie collectiepresentaties:
Aziz Hazara Bow Echo, Narcisse Tordoir Fake Barok en Private Passion Public
Passion, zie hoger onder OD1.2en OD 1.3.

OD2.2. S.M.A.K.zeteen uitgewerkt programma op van lezingen, workshops, performances
met aandacht voor andere kunstvormen zoals dans, muziek, performance, en dit
met een frequentie van 2 activiteiten per maand.

Ookin 2025 werden de tentoonstellingen omkaderd met lezingen en gesprekken.
Een bijzondere focus werd gelegd op de tentoonstelling ‘Painting after Painting -
Hedendaagse Schilderkunst in Belgi€'. Een overzicht:

- 26 april: debat op Art Brussels met Natasja Mabesoone, Hadassah Emmerich, Luis
Lazaro Matos met als titel ‘Stretching the Canvas’ gemodereerd door Sam Steverlynck

- 25 mei: talk Domenic Van den Boogerd met als titel ‘Wat is eigentijds, schilderkunstig
en Belgisch aan de hedendaagse schilderkunst in Belgié?’

- 11 september: debat met als thema ‘Kunst als Symbolisch Kapitaal’ met Pascal Gielen
(socioloog), Chantal Croussel (galeriehouder) en Bendt Eyckermans (kunstenaar) ge-
modereerd door Sam Steverlynck

- 10 oktober: Symposiumdag ‘On Painting’: ‘On Painting’ bracht vooraanstaande cura-

! toren, critici en kunstenaars uit de internationale kunstwereld samen voor een dag vol

lezingen, paneldiscussies en avondvoorstellingen in de tentoonstellingszalen. Van 15u
tot 19u was er een lezing door Lydia Yee (onafhankelijk curator en curator van Radical
Figures: Painting in the New Millennium (Whitechapel Gallery, Londen, 2020)), een pa-
neldiscussie over de huidige staat van de schilderkunst (met Lydia Yee, Martin Herbert
(onafhankelijk schrijver en criticus, Berlijn) en Manuela Ammer (hoofdcurator Mumok,
Wenen), gemodereerd door Ben Luke, The Art Newspaper) en een kunstenaarsge-
sprek met Che Go Eun, Melissa Gordon en Jannis Marwitz. Vanaf 19u30 waren er di-
verse (muzikale) performances door o.a. Dieter Durinck, Che Go Eun, Victoria Palacios,
Simon Joostens, Mathilde Chaize en Loverman, Vincent Geyskens en Gerard Herman,
William Ludwig Lutgens en Kaspars Grosevs en.Matthieu Ronsse, Karel Thienpont en
Louise Delanghe.

Performance tijdens On Painting
© Eva Vionk
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OD 2.3.

2 november: finissage talk: ‘Is schilderkunst een tijdloos medium?’ Slotdebat tussen
Emmanuelle Quertain (kunstenaar), Philippe Van Cauteren (directeur S.M.A.K.), Koen
Leemans (curator en directeur Keteleer Gallery) in gesprek gemodereerd door Tania
Nasielski (curator en schrijver).

6 november: Booklaunch Mae Dessauvage: The Dollhouse. Mae Dessauvage in ge-
sprek met Professor Patrick Van Rossem (Kunsthistoricus Universiteit Utrecht).

30 november: gesprek met kunstenaars van ‘Resistance. The Power of The Image’:
curatoren Marta Ramos-Yzquierdo en Sam Steverlynck in gesprek met twee kunste-
naars van de tentoonstelling, Fernando Sanchez Castillo en Nuria Gell.

S.M.A K. realiseert jaarlijks een gedrukte monografie of kunstenaarsboek in eigen
beheer, enrealiseert een publieksgerichte nieuwe collectiecatalogus.

In 2025 realiseerde S.M.A.K. vier nieuwe publicaties: twee boeken en twee andere
publicaties die uit vinyls bestaan.

Painting after Painting, Hedendaagse Schilderkunst in Belgié

Drietalige (NL, FR, EN) catalogus verschenen bij de gelijlknamige tentoonstelling uitge-
geven door MER Books in samenwerking met S.M.A.K. met tekstbijdragen van Tanja
Boon en Dominic Van den Boogerd.

Tarek Atoui: Mono Logs (Set of 3 vinyls)

In 2024 organiseerde S.M.A.K. een tentoonstelling met deze kunstenaar die zich
beweegt tussen kunst en muziek, educatie en performance. Samen met de drie an-
dere tentoonstellingspartners (IAC, Vileurbanne; Kunsthaus, Bregenz; Pirelli Hangar
Bicocca, Milano) en de kunstenaar is er een set van drie vinyls uitgebracht. De vinyls
brengen geluiden samen die zijn geproduceerd door een aantal internationale musici,
die solo spelen op Atoui's instrumenten in uiteenlopende contexten: in hun eigen stu-
dio’s, in Atoui’s studio en in de tentoonstellingsruimtes van KUB en Kurimanzutto.

Sirah Foighel Brutmann & Eitan Efrat & Laszlo Umbreit: La, album (2025)

Het album (dubbele 10”- vinyl) La werd gerealiseerd, met steun van S.M.A.K. en kwam
tot stand naar aanleiding van en geinspireerd door de gelijknamige tentoonstelling van
Sirah Foighel Brutmann en Eitan Efrat in S.M.A.K. in 2024. La is een meeslepende,
politiek geladen klankreis - een klaagzang voor de Al Nagab-woestijn in Palestina die
berust op de samenwerking tussen Sirah Foighel Brutmann, Eitan Efrat, Laszlo Umbreit
en Ot Lemmens. Het album combineert akoestische instrumenten zoals fluit en cim-
balen met bewerkte elektronica en mechanische geluiden. Het album bevat ook een
uitgebreide tekst van Rose Higham-Stainton, getiteld Strategies for Survival.

Nashashibi/Skaer: Why Are you Angry? (Up-Close)

Up-Close is een publicatiereeks uitgegeven door S.M.A.K. met telkens een focus
op één specifiek werk uit de collectie van het museum. ‘Why Are you Angry?’ is een
belangrijk videowerk van Rosalind Nashashibi en Lucy Skaer uit de collectie van het
museum. De actualiteit van het werk is voldoende aanleiding om Pieter Van Bogaert
te vragen om een tekst over het werk te schrijven. Deze publicatie is de tweede in de
reeks, de eerste was het essay van John C. Welchmann rond ‘Pense-Béte’ van Marcel
Broodthaers.

Publieksgerichte nieuwe colletiecatalogus
De digitale architectuur/ecosysteem die in samenwerking met het AGB in 2025 en
2026 wordt uitgewerkt, zal het mogelijk maken om alle collectie-items die zijn gere-
gistreerd in het collectieregistratiesysteem, rechtstreeks naar onze website te sturen.
Bijhorend beeldmateriaal wordt uit Resourcespace gehaald.

Deze online ontsluiting zal fungeren als een collectiecatalogus, met de focus
op het makkelijk terugvinden van relevante informatie door het publiek.
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Objets Migrants, Guy Woueté
Aangekocht door S.M.AK.in 2025 in het kader van
de Collectiebouwers
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OD 2.4.

OD 2.5.

S.M.A.K. zoekt een evenwicht tussen globaal en lokaal programmeren door steun
te bieden aan het lokale kunstenveld, en door het opzetten van tweejaarlijkse
kunstenaarsresidenties.

In 2025 bestond de steun naar het lokale kunstenveld onder meer uit het ruim selec-
teren van kunstenaars die in Gent leven en werken voor de tentoonstelling ‘Painting
after Painting'. Daarnaast is vanzelfsprekend ook het S.M.A.K. Beweegt programma
een belangrijk project dat aandacht en ruimte biedt aan het lokale kunstenveld.

In 2025 is ook de residentie met Werker Collective verdergezet aan de hand
van een heel uiteenlopende reeks workshops met de medewerkers van het muse-
um. Deel van de residentie was ook het verzamelen en voorbereiden van materiaal
voor het maken van een kalender. Deze zal in voorjaar 2026 worden gepubliceerd
en gepresenteerd. Tanja Boon werkt zoals vorig jaar hier verder aan als curator.

S.M.A K. zet in op samenwerking en kennisdeling onder andere door samen-
werking met onderwijsinstellingen en andere musea, het in dienst nemen van
een curator in residence, en het uitbouwen van een solide samenwerking met
nationale (Filmfest Gent) en internationale partners (Art Encounters Timisoara).

Kennisontwikkeling en kennisdeling publieksbeleving

In 2025 werkte S.M.A.K. haar rol als kenniscentrum, ook voor publieksbeleving, verder
uit door actief expertise te delen met professionals uit de culturele sector, onderwijsin-
stellingen en internationale netwerken. Deze kennisdeling nam verschillende vormen
aan: van vormingen voor docenten tot professionele leertrajecten en internationale
uitwisselingen.

Lezingenreeks: Hedendaagse kunst, een verkenning (#4 minimalisme) 26 jan
Samen met Amarant organiseerde S.M.A.K. een verdiepend traject dat bezoekers
hielp om meer uit hun bezoek aan Private Passion x Public Duty te halen. In vier zon-
dagslezingen gidste Benedict Vandaele het publiek door de grote kantelmomenten in
de kunst vanaf de jaren 60. Aan de hand van kernstromingen als minimalisme, con-
ceptuele kunst, Arte Povera en postmodernisme werden de drijfveren en methodes
van iconische kunstenaars toegelicht. Na elke lezing gingen deelnemers met nieuwe
inzichten zelfstandig de tentoonstelling in, waardoor kijken veranderde in herkennen,
verbanden leggen en intenser beleven.

Les in het museum: 6 februari

In samenwerking met de Academie voor Podiumkunsten organiseerde
S.M.A.K.beweegt een reeks workshops waarin kinderen van de muziekschool les
volgden in de museumzalen. Ze improviseerden met klank en ritme, telkens vertrek-
kend vanuit wat ze zagen: kunstwerken en ruimtes fungeerden als vertrekpunt voor
luisteren, reageren en experimenteren. De resultaten werden tijdens Late Donderdag
op 6 februariin S.M.A.K. gepresenteerd. Bezoekers konden luisteren naar vier sounds-
capes gemaakt door studenten “Geluidsleer en Opnametechniek” terwijl ze de ten-
toonstelling ‘Private Passion x Public Duty’ bezochten.

Dag van de Academies: 22 februari

Op zaterdag 22 februari werd over heel Vlaanderen en Brussel de Dag van de
Academies gevierd, de jaarlijkse hoogdag van het deeltijds kunstonderwijs. In S.M.A.K.
traden meer dan 300 leerlingen van de Academie voor Podiumkunsten Gent op. De
dag kan herbeleefd worden met een uitgebreid beeldverslag op de website:
https://smak.be/nl/nieuws/dag-van-de-academies-2025

Dag van de Academies, SM.AK.
© Eva Vionk
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Vormingsdag voor leerkrachten: Sterk Werk! 25 april

Hoe stimuleer je sociaal engagement via artistieke projecten? Katholiek Onderwijs
Vlaanderen, LUCA School of Arts, de Sint-Lukas Academie en S.M.A.K. organiseerden
samen een vormingsdag voor leerkrachten. De dag vertrok vanuit de rol van de leraar
als bouwer aan de maatschappij van morgen en zocht antwoorden op de vraag hoe
je leerlingen kon begeleiden naar betekenisvolle maatschappelijke participatie in een
steeds complexere context. Tijdens de vorming verkenden de deelnemers hoe kunst
en educatie konden helpen om complexe structuren en situaties te doorgronden, en
hoe ze dat konden vertalen naar haalbare schoolpraktijken. Ze kregen concrete tools
(een projectplan opzetten, partners vinden, subsidies aanvragen), een theoretisch
kader rond participatief werken, inspirerende praktijkvoorbeelden. De vormingsdag
richtte zich tot leraren secundair onderwijs en DKO die sociaal-artistieke praktijken
een plek wilden geven in hun onderwijs.

Deelname studiedagen Leertraject Kroniek Publiek: 6 mei

Kunstenpunt ontwikkelde in 2025 het leertraject ‘Kroniek Publiek’, een verdiepend pro-
gramma voor professionals die werken aan publiekswerking in culturele organisaties.
Dit traject bood deelnemers de kans om de werkwijzen en methodieken van S.M.A.K.
Beweegt van dichtbij te leren kennen en kritisch te reflecteren op hun eigen praktijk.
Gedurende meerdere sessies kregen de deelnemers inzicht in hoe S.M.A.K. omgaat
met diversiteit, toegankelijkheid en participatie.

Deelname congress Connected Audience Berlin: 21-23 mei

Tijdens de Connected Audience Conference 2025 in Berlijn onderstreepte S.M.A.K.
zijn expertise in jongerenparticipatie door actieve deelname aan internationale de-
batten over de culturele betrokkenheid van adolescenten. In dialoog met wereldwijde
experts deelde het museum innovatieve praktijkervaringen over co-creatie, waarbij
jongeren transformeren van passieve toeschouwers naar actieve vormgevers. Hiermee
bevestigt S.M.A K. haar positie als toonaangevend instituut dat kunst effectief inzet
voor de identiteitsontwikkeling van de nieuwe generatie.

Davidsfonds Zomercursus: Painting After Painting, Hedendaagse Schilderkunst in
Belgié: 5 juli

S.M.A.K. presenteerde er ‘Painting After Painting’, een grootschalige tentoonstel-
ling over hedendaagse schilderkunst in Belgi€ met werk van 74 kunstenaars. Het
Davidsfonds-aanbod bestond uit een verdiepende, begeleide bezoekformule: deel-
nemers kregen eerst een contextmoment door curator Ann Hoste, gevolgd door een
gegidst bezoek aan de tentoonstelling, zodat deelnemers met extra achtergrond en
kijkhandvatten de werken konden ervaren.

WISPER: Schilderwerkplaats. Een educatieve kijk op Painting After Painting.

3 okt-9 dec

Wisper organiseerde in S.M.A.K. een educatief traject rond ‘Painting After Painting'.
Met een aanpak ontwikkeld door Liesbet Verschueren, werden deelnemers aan-
gemoedigd om voorbij eerste indrukken en techniek te kijken. Via een uitgebreide
rondleiding met gerichte kijkvragen en opdrachten (schetsen, noteren, schrijven en
fotograferen) verkenden deelnemers hoe hedendaagse schilderkunst, zowel materi-
aalexperiment als bredere thema'’s kan aanspreken. De verzamelde input werd ver-
volgens vertaald naar eigen beeldend onderzoek in Het Atelier van S.M.A.K., met als
resultaat een rijke impuls voor het eigen schilderwerk.

Deelname studiedag OP/HEF: 14 oktober

Het S.M.A.K.beweegt team nam deel aan OP/HEF, een inspiratiedag van OP/TIL over
grensverleggend samenwerken met het oog op het publiek van de toekomst. Vanuit de
vaststelling dat de samenleving snel verandert en steeds diverser wordt, verkende het
programma wie culturele organisaties vandaag bereiken en wie nog niet, en waarom
“meer van hetzelfde” niet volstaat. Via inspirerende bijdragen, prikkelende opinies en
concrete voorbeelden kregen de deelnemers inzichten en handvatten om over sector-
en gemeentegrenzen heen nieuwe samenwerkingen op te zetten die publiekswerking
relevanter en gedragen maken.
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Samenwerking Curatorial Studies: kennisdeling en praktijkcase:

22 oktober-januari 2026

In het kader van de samenwerking met de opleiding Curatorial Studies werkte S.M.A.K.
samen met studenten om expertise te delen rond publieksbeleving van hedendaagse
kunst. Onder begeleiding van dr. Marijke Van Eeckhout ging het S.M.A.K.-team pu-
blieksbeleving in gesprek over hoe tentoonstellingen en publiekswerking elkaar kun-
nen versterken: van het formuleren van heldere publieksintenties tot het ontwikkelen
van formats die bezoekers activeren, meenemen en verdiepen. De uitwisseling bood
de studenten een concrete case om rond te werken, en gaf S.M.A.K. tegelijk de kans
om actuele vragen en perspectieven vanuit het onderwijsveld mee te nemenin de re-
flectie over publieksbeleving vanuit een curatorieel standpunt.

Samenwerking Thomas More Mechelen School of Creativity: 12 november
Samen met de studenten van School of Creativity van Thomas More Mechelen on-
derzochten we vernieuwende concepten om de Vrienden van S.M.A.K. te verjongen
én werkten we specifiek rond nieuwe formats voor Late Donderdag. We vertrokken
vanuit de vraag welke noden leven bij -35-jarigen en hoe S.M.A.K. daar als museum
een echte meerwaarde kan bieden. De studenten werden uitgedaagd om niet te ver-
trekken van bestaande formats, maar om nieuwe mogelijkheden te verbeelden die het
museum extra dynamiek kunnen geven richting het toekomstige museum.

S.M.A.K.MOVES workshop hosting Palazzo Grassi Grand Tour 2025:

17-19 november

S.M.A.K.MOVES werd gevraagd deel uit te maken van de workshopbegeleiders tijdens
de jubileum uitgave van de Palazzo Grassi Grand Tour in Venetié. Tijdens deze twee-
daagse kennisuitwisseling ontmoetten deelnemers elkaar uit Italié en verschillende
Europese landen om ervaringen te delen en samen te onderzoeken hoe musea hun
publiek op nieuwe manieren kunnen betrekken bij hedendaagse kunst. Het programma
bood ruimte voor uitwisseling én experiment: via werkvormen, gesprekken en prakti-
sche tests verkenden we actuele publiekspraktijken, van participatieve formats tot ma-
nieren om ontmoeting, gastvrijheid en co-creatie in museale contexten te versterken.

Workshop hosting tijdens Hands On! International Association of Children in
Museums Conference in Liverpool: 25-28 november

In 2025 nam S.M.A.K. deel aan het internationale Hands On Congress in Liverpool,
een bijeenkomst van museumprofessionals uit heel Europa met een focus op educatie
en publieksbeleving. S.M.A.K.beweegt projectcodrdinator Aline Van Nereaux werd
gevraagd haar kennis en praktijkervaring te delen met de internationale museum- en
erfgoedsector. Tijdens het congres werden inzichten uitgewisseld over publieksbele-
ving en participatieve methodieken, werden nieuwe contacten gelegd met collega-in-
stellingen uit verschillende landen en inspiratie verzameld rond actuele thema'’s zoals
inclusie, jonge publieken en co-creatie. De deelname versterkte ons internationale net-
werk en leverde concrete ideeén op om onze eigen publieksbeleving en educatieve
programma verder te verdiepen.

Deelname mentoring programma CTA 30 under: 30 sept-dec

Door de deelname aan het mentoringprogramma ‘30 Under 30’ van Communicating
The Arts bevestigt S.M.A.K. zijn rol als internationale kennispartner in de cultuursec-
tor. Het programma biedt een uniek platform om onze opgebouwde expertise op het
gebied van publiekswerking en jongerenparticipatie wereldwijd uit te wisselen met de
volgende generatie leiders. Deze actieve kennisdeling versterkt niet alleen onze mondi-
ale reputatie, maar zorgt er ook voor dat innovatieve methodieken uit de Belgische mu-
seumsector direct bijdragen aan de vernieuwing van het internationale culturele veld.

Deelname Programme Advisory Board CTA 2026: november-december

S.M.A.K. werd gevraagd om deel uit te maken van het programme advisory board
van het Communicating The Arts Congres 2026 in Ottawa, wat onze internationale
autoriteit op het gebied van museumcommunicatie en publieksontwikkeling onder-
streept. In deze rol bepalen we mede de strategische koers en de inhoudelijke agenda
van dit toonaangevende congres, waardoor we onze visie op mondiale schaal kunnen
uitdragen. Deze positie stelt ons in staat om actuele thema's zoals musea en maat-
schappelijke relevantie internationaal te agenderen. Het diensthoofd publiekswerving
en -beleving werd tevens gevraagd als spreker op het CTA congres eind 2026.

De samenwerkingen met Filmfest Gent (zie OD 2.1.) en Art Encounters Timisoara wer-
den verdergezet en bestendigd in 2025.
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Black Beauty: For A Shamanic Cinema, Grace Ndiritu
Aangekocht door S.M.AK. in 2025
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Strategische doelstelling 3:

S.M.A.K. heeft aandacht voor maatschappelijk debat,
met ruimte voor meerstemmigheid en oog voor een duur-
zame toekomst

Operationele doestellingen OD3.1. S.M.A.K.verdiepten verbreedt het S.M.A.K. Beweegt-programma met aandacht
voor verschillende onderwijsnetten en het opzetten van projecten om drempels
weg te werken voor kwetsbare groepen.

Met S.M.A.K. Beweegt groepeert het museum haar krachten om samen met partners
een moeilijk te bereiken, en divers publiek sterker te betrekken. Centraal staat de mis-
sie van S.M.A.K. om hedendaagse kunst toegankelijk te maken voor iedereen. Het pro-
gramma van 2025 richtte zich voornamelijk op onderwijs, kwetsbaarheid en inclusie,
met een bijzondere focus op langdurige samenwerkingen die écht impact hebben op
de levens van deelnemers.

The Hustle Algorithm (Duo*Gent): april-mei

Wanneer ben je succesvol en wat betekent dat werkelijk? Het aantal volgers op sociale
media, viraal gaan of jezelf een ‘influencer’ kunnen noemen? Voor jongeren spelen deze
elementen vandaag een grote rol bij het definiéren van succes. De leerlingen van de
derde graad duaal leren van Duo®*Gent verwerkten hun kritische kijk hierop in hun eigen
kunstwerk ‘The Hustle Algorithm’. Onder begeleiding van ‘Painting After Painting’ kun-
stenaar William Ludwig Lutgens en S.M.A.K. Beweegt gids Omar Pluymers werkten de
leerlingen personages uit die in vijf korte scénes kritiek verbeelden op het fakegehalte
van de wereld van ‘influencers’. Het resultaat werd getoond in Het Atelier van Painting
After Painting gedurende de looptijd van de hele tentoonstelling, waar het doorlopend
bezoekers uitnodigde om na te denken over authenticiteit, succes en zelfpresentatie
in het digitale tijdperk. In totaal waren 222 leerlingen betrokken bij dit project dat kunst
en maatschappijkritiek op inspirerende wijze combineerde.

Workshop The Hustle Algorithm in SM.AK.
© fabelfilm

Boekvoorstelling en panelgesprek: To a Dead Hare: 25 mei

‘To a Dead Hare’ verzamelt beelden uit fotografie-trajecten die mentormentor de af-
gelopen jaren samen met S.M.A.K. en mensen met een psychische kwetsbaarheid
heeft opgezet. De titel is geinspireerd op Joseph Beuys' iconische performance ‘How
to Explain Pictures to a Dead Hare’ (1965), waarin hij op poétische en raadselachtige
wijze de relatie tussen kunst, taal en betekenis onderzocht. Net zoals Beuys geloofde
dat kunst helend en transformerend kan zijn, weerspiegelt ‘To a Dead Hare’ de waar-
de van kunst als ruimte voor zelfontdekking, communicatie en verbondenheid. Stefan
Vanthuyne introduceerde het project, waarna een verdiepend gesprek volgde tussen
Anja Hellebaut en Philippe Van Cauteren, aangevuld met getuigenissen van deelne-
mers aan het project Light Sensitivity. Deze persoonlijke verhalen gaven inzicht in hoe
fotografie kan functioneren als therapeutisch instrument en uitdrukkingsmiddel.

21 Strategische doelstelling 3.
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OPEN-BAR i.s.m. Amal vzw: 28 oktober

Op 28 oktober organiseerde S.M.A K. een begeleid bezoek met gids voor een groep
van Gentenaren en nieuwe Gentenaren in samenwerking met Amal vzw. Op een
laagdrempelige manier maakte de groep kennis met het museum en de lopende ten-
toonstelling. Na de rondleiding volgde er een nagesprek in het S.M.A K. café, waar
deelnemers hun indrukken konden delen in een informele setting. De aanpak zorgt er-
voor dat de drempel om over kunst te praten verlaagt en dat iedereen zich comfortabel
voelt om hun mening te delen. Het bezoek toont aan hoe belangrijk persoonlijke trajec-
ten zijn bij het toegankelijk maken van hedendaagse kunst voor diverse doelgroepen.

Minimuseum: Mobiel en dichtbij: oktober-november

Het Minimuseum van S.M.A K. is een reiskoffer met een mobiele opstelling die een
selectie uit de collectie van het museum verplaatsbaar maakt naar verschillende lo-
caties. Aan de hand van kunstwerken en gerichte vragen en opdrachten maakt het
Minimuseum hedendaagse kunst toegankelijk en bespreekbaar op locatie bij vereni-
gingen. Binnen S.M.A.K. Beweegt wordt dit instrument ingezet als een eerste laag-
drempelige kennismaking met S.M.A.K. en haar collectie in de eigen, vertrouwde
omgeving van de deelnemers. Op 16 oktober bezocht het Minimuseum De Zuidpoort,
en op 21 november was OpStap aan de beurt. Deze aanpak brengt het museum let-
terlijk naar een nieuw publiek en neemt de eerste drempel weg om later het fysieke
museum te bezoeken.

Tentoonstelling Tien Jaar S.M.A.K. Beweegt: 29 november 2025-3 mei 2026
S.M.A K. Beweegt is het participatieve platform van het museum. Sinds 2015 bren-
gen we mensen en kunst dichter bij elkaar, met projecten die vertrekken vanuit samen
doen, samen denken en samen beleven. In december 2025 startte een bijzonder ten-
toonstellingsproject in drie zalen van het museum. In deze tentoonstelling staan ont-
moeting en samenwerking centraal. In twee zalen geven we afwisselend het woord aan
onze partners. Zij tonen er hun werk, organiseren activiteiten of gebruiken het muse-
um als werkplek. Een selectie van werken uit de collectie wordt getoond in een derde
ruimte, uitgekozen en samengesteld door het ‘Dreamteam’ van Cultureghem. Dit is een
groep gemotiveerde vrijwilligers die, door samen te koken, iedereen rond het Abattoir
in Brussel welkom willen laten voelen.

In een laatste ruimte staat het paviljoen Tussen Piraten en Papegaaien van
kunstenaar Nico Dockx, VOET Architectuur en Studio Zuidervaart. Deze mobiele
constructie werd in 2023 ontwikkeld in opdracht van Be-Part (Waregem) als ontmoe-
tingsplek. Het is een plek die steeds mee verandert met wat er gebeurt, net als het
programma van S.M.A.K. Beweegt.

Tussen de zalen in wapperen de vlaggen van Road of Change, een ervaringsge-
richt leertraject waarbij jongeren tijdens een road trip werden uitgedaagd zich te ver-
plaatsen in het leven van mensen met een viuchtverhaal. Bezoekers kunnen niet alleen
de vlaggen uit het project van 2019 (her)bekijken, maar ook zelf een vlag ontwerpen en
zo het initiatief verderzetten.

Tijdens 10 jaar S.M.A K. Beweegt geven we verschillende partners de ruim-
te, onder de titel ‘In The Spotlight’. Hier tonen ze hun werk, plannen ze activiteiten of
gebruiken ze het museum als hun tijdelijke werkplek. In 2025 stelde we de volgende
partners voor:

Met smaak gemaakt (vzw Jong - Kinderwerking Ledeberg): december-januari
S.M.A.K. Beweegt en vzw Jong - Kinderwerking Ledeberg organiseerden samen drie
workshops onder begeleiding van kunstenaar Louise De Meester. De kinderen pro-
beerden nieuwe materialen uit en ontdekten vooral het plezier van maken zonder druk
of verwachtingen. Vanuit gesprekken over smaak en wat je graag in een museum wil
zien, ontstond het idee van een feestmaal. Dit thema bood de perfecte metafoor voor
hoe kunst en cultuur gedeeld kunnen worden: aan een gezamenlijke tafel waar ieder-
een welkom is en bijdraagt aan het geheel. De workshops combineerden artistieke
experimenten met sociale verbinding, waarbij het maken van kunst een middel werd
om samen te komen en elkaar beter te leren kennen.

Light Sensitivity: december

Sinds 2017 zetten Mentormentor en S.M.A.K. trajecten op met psychisch kwetsbare
groepen uit de psychiatrische centra PC Dr. Guislain, PC Gent-Sleidinge en Karus. Dit
langlopende programma is uitgegroeid tot een van de meest waardevolle samenwer-
kingen van S.M.A.K. Beweegt. Elk nieuw traject start met een museumbezoek waarbij
deelnemers kennis maken met hedendaagse kunst in een veilige en ondersteunende
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omgeving. Daarna worden ze uitgenodigd om hun eigen omgeving te observeren en te
fotograferen, waarbij de camera functioneert als een medium om hun blik op de wereld
te delen. Mentormentor geeft persoonlijke feedback en bespreekt de opgedane erva-
ringen in groep. Aan het einde van het traject komen deelnemers samen tot een selectie
van de meest sprekende beelden, die de essentie van hun visuele reis vastleggen.

ZINE ZINE in samenwerking met Topo Copy en De Rode Antraciet:
december-januari

In het kader van 10 jaar S.M.A.K. Beweegt kreeg Topo Copy een plek In De Spotlight
om hun jarenlange samenwerking met De Rode Antraciet aan het publiek te tonen.
S.M.A.K. Beweegt organiseerde de voorbije jaren samen met hen trajecten met work-
shops in de gevangenis van Gent (Nieuwe Wandeling), waar kunstenaars en mensenin
detentie samen publicaties maakten die binnen én buiten de gevangenis circuleerden;
vijf edities werden gerealiseerd. Door de aanhoudende gevangeniscrisis werden de
sport- en cultuuractiviteiten teruggeschroefd en was het creéren van een zesde editie
niet mogelijk. Toch maakte Topo Copy naar aanleiding van het jubileum een nieuwe
uitgave: voor het eerst een leeg booklet zonder inbreng vanuit de gevangenis. Voor
Zine Zine #6 en de presentatie binnen het jubileumproject werkte Topo Copy samen
met Maikel De Greve.

Spreekuur #1: Building Community: december 2025-april 2026

Op 14 december presenteerde S.M.A.K. Beweegt het eerste ‘Spreekuur’, een nieu-
we reeks ongedwongen gespreksmomenten om met het publiek in te zoomen op één
prikkelend thema. Het concept nodigt makers, denkers of nieuwsgierige geesten uit
om vragen te stellen, gedachten te delen en te volgen waar het gesprek ons brengt.
Tijdens het eerste Spreekuur onderzochten Kenneth Cardon (Untold Asian Stories),
Mounir Eddib (The Building) en Magali Elali (The Constant Now) hoe kunst kan ont-
staan vanuit gemeenschappen en hoe diezelfde gemeenschappen mee vorm geven,
uitdagen en transformeren wat kunst kan betekenen. Het gesprek werd verrijkt met
live painting door Jonabel Huavas, mentee van POC POC 3, het mentoringprogramma
van The Constant Now. Deze visuele tussenkomst gaf extra diepgang aan de discus-
sie over community building en artistieke praktijk. In 2026 volgen een reeks nieuwe
gesprekken met andere thema'’s.

S.M.A.K. onderzoekt hoe het museum relevant kan zijn voor toekomstige genera-
ties door het jaarlijks opzetten van representatieve focusgroepen, en het opzetten
van een jongerenwerking samen met de Vrienden van het S.M.A.K.

In 2025 investeerde S.M.A.K. in programma'’s gericht op kinderen, jongeren en jonge
volwassenen, ook uit financieel kwetsbare gezinnen. Voor de verschillende activitei-
ten werden kinderen uit kwetsbare gezinnen aangemoedigd om deel te nemen door
gebruik te maken van het kansentarief. Door hen niet alleen als bezoekers te beschou-
wen, maar als actieve partners in het vormgeven van het museum, werkten we aan een
duurzame relatie met toekomstige generaties kunstliefhebbers.

S.M.A.K. Rovers in De Krook: februari

Van 4 tot 28 februari stond de S.M.A.K. Rovers kist op de kinderafdeling van
Bibliotheek De Krook. ‘De S.M.A.K. Rovers is een spannend luisterverhaal over twee
tieners, Farida (gespeeld door Clara Cleymans) en Bent (gespeeld door Thomas De
Smet), die ‘s nachts stieckem het museumdepot binnensluipen om selfies te maken met
kunstwerken uit de S.M.A.K. collectie. In de kist kunnen kinderen luisteren naar een
eerste reeks afleveringen van dit avontuurlijke verhaal bedacht en geschreven door
Willem De Geyndt, Raf De Braekeleer ism Aline van Nereaux. Met de bijgevoegde op-
drachtenfiches kunnen kinderen ter plekke of thuis zelf ook kunst maken, geinspireerd
door de avonturen van Farida en Bent. Deze samenwerking tussen museum en biblio-
theek bracht hedendaagse kunst naar een nieuwe context en wil gezinnen bereiken die
misschien niet direct de weg naar het museum vinden. De S.M.A.K. Rovers brengen
derijke collectie van het museum op een onverwachte manier tot leven.

S.M.A.K. & Full Circle: 22 februari

In 2025 nam S.M.A.K. deel aan Full Circle, een elektronisch muziekfestival dat na
Antwerpen in 2025 ook een eerste editie in Gent organiseerde. Naast bestaande
clubs en danslocaties, ging het festival ook door in meer verrassende locaties zoals
het treinstation Gent Dampoort en een museum, S.M.A.K. Van 22u tot 5u ‘s morgens
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liep de inkomhal van S.M.A.K. helemaal vol voor een avond waarbij Studio Affaire
het museum omvormde tot een plek waar kunst en elektronische muziek in elkaar
overvloeiden. De dansvloer werd opgevat als een verlengstuk van de tentoonstel-
lingsruimte - bijna als een tijdelijke installatie - en ook de line-up sloot daar naadloos
op aan. Met sets van John Noseda, Jeroen Delodder, Boatman en Beazar ontvouwde
zich een zorgvuldig opgebouwde muzikale reis langs uiteenlopende uithoeken van de
elektronische muziek.

Paaskamp: Skate&Create (9—12 jaar)

In samenwerking met Kapow organiseerde S.M.A.K. een paaskamp waarbij skaten
en creativiteit samenkwamen. Skater Matthias van Kapow en museumgids Omar van
S.M.A K. gingen een hele week op pad met kinderen tussen de negen en twaalf jaar.
Ze combineerden skaten in het park en de buurt, met creatieve workshops in het mu-
seum, waarbij de jongeren leerden over fotografie, skatetrucjes en natuurlijk ook kunst.
Gedurende vijf dagen werden er workshops georganiseerd die plaatsvonden in het
Atelier. Een bijzonder hoogtepunt was de performance waarbij er al skatend een action
painting werd gemaakt door met skateboards door verf op een doek te rijden. Deze
combinatie van sport, kunst en experiment sprak tot de verbeelding.

Paaskamp Skate&Create
© Jonas Reubens

Bazart: Kunstjeugdbeweging in S.M.A.K.

Vanaf het najaar van 2024 werd S.M.A K. een vaste standplaats van de kunstjeugd-
beweging Bazart. Deze samenwerking werd in 2025 verder uitgebouwd. Elke maand
verplaatst de afdeling Gent hun zaterdagwerking naar het museum, waar kinderen
tussen de 6 en 18 jaar op een speelse manier de tentoonstellingen verkennen en er
hun eigen draai aan geven. Deze structurele aanwezigheid van een jeugdbeweging
in het museum zorgt voor een levendige dynamiek en brengt een jong, enthousiast
publiek regelmatig in contact met hedendaagse kunst. De Bazart-leiding ontwikkelt
- creatieve activiteiten die aansluiten bij de lopende tentoonstellingen, waarbij de focus
Zaterdagworkshop Bazartin SMAK. ligt op actief ontdekken, experimenteren en kritisch kijken. Voor veel jongeren wordt
©Bazart het museum een vertrouwde plek waar ze met vrienden komen, niet alleen om kunst
te zien maar ook om zelf te creéren en te discussi€ren over wat ze zien.

Workshop Interwoven ism The Constant Now: juni

In het kader van de samenwerking met The Constant Now organiseerde S.M.A.K.
INTERWOVEN, een gratis tweedaagse collageworkshop voor BIPOC-deelnemers
onder leiding van kunstenaar, schrijver en archivaris Isaiah Lopaz (oprichter van Black
Visual Grammar). Met een groep van 20 deelnemers werden de verborgen, gecodeer-
de betekenissen van textiel en regalia verkend, met denim en beweging als materiaal
én metafoor. Via ritme, improvisatie en compositie ontstonden collages die werden
omgevormd tot vlaggen. Het middaguur werd een verbindend moment om samen ge-
rechten, ideeén en ervaringen met elkaar te delen.

Zomerworkshop: Spelen met verf (7-12 jaar): juli

Van 15 tot 18 juli organiseerde S.M.A.K. een workshop die volledig draaide om het
plezier van schilderen en experimenteren. Stagiaires Sioban en Wannes nodigden de
deelnemers uit om mee te komen spelen, met verf. Elke dag deden de kinderen de gek-
ste dingen, uitgedaagd om met verf te spelen zoals het thuis of op school waarschijnlijk
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niet mag. Op dinsdag maakten ze kunst met vuile vingers en tenen. Woensdag stond
in het teken van bekende spelletjes, maar dan met verf. Op donderdag gebruikten ze
speelgoed om mee te schilderen, van knikkers tot waterpistolen. De week werd af-
gesloten met een verfwedstrijd, de olympische spelen van de verf, waarbij alles om
snelheid draaide.

Zomerworkshops: Schilderen als experiment (7-12 jaar): juli-augustus

Met BAMM organiseerden S.M.A.K. twee reeksen zomerworkshops
Schilderexperimenten. Deelnemers werkten elke dag rond een ander aspect van
schilderkunst - van zelf verf en penselen maken tot action painting met zelfgebouwde
machines. De week eindigde in een toonmoment met alle resultaten. De week begon
op dinsdag met de basis: alle materialen die je nodig hebt om te schilderen maakten
de kinderen zelf, van penselen tot verf. De week werd afgesloten met een XL-project,
waarbij de deelnemers hun grootste schilderij ooit maakten.

Kunstendag voor Kinderen: 16 november

Op zondag 16 november verwelkomde S.M.A.K. honderden gezinnen tijdens
Kunstendag voor Kinderen. In samenwerking met Bazart organiseerde het museum
een bijzondere activiteit rond het werk van Marc De Blieck en zijn tentoonstelling
‘Point de voir'. De leiding van Bazart nodigde bezoekers uit om te ontdekken hoe je
een foto kan maken zonder eerst te weten wat erop zal staan. Bij kunstenaar Marc De
Blieck draait het niet om het perfecte beeld, maar om het avontuur van het kijken zelf.
Deelnemers trokken een opdracht uit een mysterieuze doos en gingen vervolgens op
pad in het museum om volgens deze regels een foto te maken. Met aandacht, verwon-
dering en een vleugje toeval leerden ze kunst op een geheel nieuwe manier bekijken.

De Warmste Rondleiding: 20 december

Ter ondersteuning van De Warmste Week van Studio Brussel organiseerde S.M.A.K.
een bijzondere rondleiding langs ‘verborgen’ kunstwerken in en rond het museum -
collectiestukken die vaak onopgemerkt blijven, zoals de Laatste Steen van Belgié€, een
werk van Lili Dujourie, de betonnen bustes aan de buitengevel en de reflecterende stic-
kers. Bezoekers verkenden samen met een gids deze verborgen kunstwerken en hun
verhalen. De opbrengst van de tour ging naar De Warmste Week, die dit jaar aandacht
vroeg voor mensen die ‘onzichtbaar ziek’ zijn.

OD 3.3. S.M.A.K.versterkt een positieve bezoekerservaring voor bezoekers met verschil-
lende noden en beperkingen door het opzetten van gerichte bemiddelingsplannen
in samenwerking met kennisinstellingen en focusgroepen.

Toegankelijkheid is voor S.M.A.K. geen optionele ambitie, maar een fundamenteel
uitgangspunt. In 2025 werd verder geinvesteerd in programma'’s en aanpassingen
die het museum toegankelijk maken voor mensen met diverse beperkingen en spe-
cifieke noden.

1/ PUBLIEKSBELEVING

Het Atelier: Creatieve Werkplaats in het Museum: mei-november

Het Atelier functioneerde tijdens ‘Painting After Painting’ als het kloppende hart van de
educatieve en participatieve activiteiten in S.M.A.K. Deze flexibele ruimte werd ingezet
voor workshops, participatieve projecten, en als werkplek voor kunstenaars en groe-
pen. Door Het Atelier onderdeel van het museum te maken, werden de drempels tus-
sen ‘kunst kijken’ en ‘kunst maken’ weggenomen. Bezoekers konden meekijken naar
wat er in Het Atelier gebeurde, en werden geprikkeld om binnen te stappen en vragen
te stellen. Het Atelier werd gebruikt voor zomerworkshops, TAJO-ateliers, projecten
van scholengroepen, en vormde de thuisbasis voor langlopende initiatieven zoals ‘The
Hustle Algorithm’ en het Pirate Pavilion. De ruimte was uitgerust met alle materialen en
gereedschappen die nodig waren voor uiteenlopende creatieve processen, van schil-
deren en tekenen tot video en digitale kunst. Door deze centrale en zichtbare positie
werd Het Atelier een symbool voor de brede toegankelijkheid die S.M.A.K. nastreeft:
een plek waar iedereen welkom is om te experimenteren, te leren en te creéren.

F i,

Workshopruimte Het Atelier in S.M.AK.
© Eva Vionk
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Introductie proefproject Bemiddelingswand: mei-november

Bij de start van ‘Painting After Painting’ werd het prototype van een universeel bemid-
delingsinstrument in gebruik genomen. De wand met bijhorende bankjes ondersteunt
de ambitie van S.M.A.K. om hedendaagse kunst toegankelijk te maken voor zowel ken-
ners als nieuwsgierige bezoekers. Via eenvoudige, actieve prompts op kaarten, een
naburig gepersonaliseerd bankje met een pen, nodigt het paneel bezoekers uit om
samen te kijken en in gesprek te gaan door hun reacties te verwoorden of te tekenen.
De interventie is een duidelijk signaal dat iedereen op zijn eigen manier welkom is in
het museum. Het gebruik en effect van de bemiddelingswand worden bovendien pe-
riodiek geévalueerd en waar nodig bijgestuurd op basis van bezoekerservaringen en
-feedback.

Rondleidingen voor blinden en slechtzienden: april-mei

In 2025 zette S.M.A.K. verder in op toegankelijkheid voor blinden en slechtzienden
door op regelmatige basis rondleidingen op maat te organiseren. Deze rondleidingen
behoren inmiddels tot het reguliere aanbod van het museum en worden aangepast
aan elk nieuw tentoonstellingsblok. Ervaren gidsen begeleiden de deelnemers door de
tentoonstellingen met extra aandacht voor verbale beschrijvingen, tastbare elementen
waar mogelijk, en het creéren van een inclusieve ervaring waarbij iedereen zich welkom
voelt. Het directe contact met de kunstwerken, het gebruik van voelplaten en een zorg-
zame omgeving staat garant voor bijzondere momenten tussen deelnemer, begeleider
engids.

Proefproject voor Blinden en Slechtziende bezoekers i.s.m. WUK + kennisde-
lingsmoment Al x Cultuur: wat betekent Al voor cultuur en inclusie vandaag?
mei-juni

Op woensdag 28 mei vond in S.M.A K. het event ‘Kunst beleven met je oren’ plaats, ge-
organiseerd door WUK in samenwerking met KAM, Symfoon, S.M.A.K. en Stad Gent.
Tijdens deze inspirerende namiddag verkenden deelnemers hoe Al vandaag concreet
kan bijdragen aan toegankelijkheid voor bezoekers met specifieke noden. Centraal
stond een demonstratie van een Al-gestuurde route voor blinden en slechtzienden in
de tentoonstelling ‘Painting After Painting’, aangevuld met talks en presentaties over
digitale inclusie en praktijkvoorbeelden. De namiddag werd afgesloten met een net-
werkmoment, waar partners en deelnemers verder ideeén uitwisselden over inclusieve
museumervaringen. Het is de ambitie van S.M.A.K. Beweegt om een museumbezoek
voor blinden en slechtziende bezoekers autonoom mogelijk te maken. Momenteel zijn
ze nog steeds aangewezen op begeleiding.

Demo Memo: Kunst en dementie i.s.m. the Courage to Grow Old: juni-oktober

De samenwerking met The Courage to Grow Old werd in 2025 voortgezet. Onder be-
geleiding van Bie Hinnekint en muzikant ‘Johan’ ontstond een verbindende interactie
tussen mensen met dementie en hun mantelzorgers die vaak diep ontroert. Het blijft
verrassend hoe uiteenlopende kunstvormen de herinnering bij mensen met dementie
prikkelen en hoe connectie plots weer even mogelijk wordt. Door de combinatie van
visuele prikkels, muziek en persoonlijke aandacht werden momenten van herkenning
en verbinding gecreéerd die anders moeilijk te bereiken zijn.

Instaprondleidingen - laagdrempelige kennismaking op Late Donderdag

Tijdens het hele jaar organiseerde S.M.A.K. op Late Donderdag instaprondleidingen:
korte, toegankelijke rondleidingen zonder voorafgaande reservering waarbij bezoekers
kennis konden maken met de lopende tentoonstellingen. Deze spontane rondleidingen
bieden individuele bezoekers de kans om meer context en duiding te krijgen bij wat ze
zagen. De instaprondleidingen duren ongeveer 45 minuten en worden gegeven door
ervaren museumgidsen die hun verhaal aanpassen aan de samenstelling van de groep.

Ontdekkingstochten voor gezinnen

In elke tentoonstellingsgolf voorziet S.M.A.K. minstens één ontdekkingstocht waar-
mee gezinnen via speelse opdrachten samen kunstwerken kunnen verkennen. In
2025 werden ontdekkingstochten ontwikkeld voor ‘Painting After Painting’ en ‘Marc
De Blieck / Point de voir'. Deze tochten combineren observatie-opdrachten, creatieve
uitdagingen en conversatiestarters die gezinnen helpen om gezamenlijk betekenis te
geven aan hedendaagse kunst. De ontdekkingstochten zijn gratis beschikbaar aan
de balie en vormen voor veel gezinnen de ingang tot een dieper engagement met de
tentoonstellingen.
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Schatten van Vlieg

Tijdens de vakantieperiodes konden gezinnen met het beroemde insect Vlieg op zoek
naar de ‘smakelijkste’ schatten in het museum. Om de code voor de schat te vinden,
moesten ze de vijf kunstsmaken ontdekken: kleur, vorm, materiaal, idee en gevoel.
Deze ontdekkingstocht, die zich in 2025 richtte op de tentoonstelling ‘Painting After
Painting’, combineerde speelsheid met kunstzinnige vorming. De schatten van Vlieg
zijn uitgegroeid tot een vaste waarde tijdens vakantieperiodes, waarbij jonge bezoe-
kers op een toegankelijke manier leren kijken naar kunst.

De Zondagschilders: juni-oktober

Tijdens de tentoonstelling ‘Painting After Painting’ gingen gezinnen op zondagvoor-
middag aan de slag in een van de workshops van de reeks Zondagschilders. Het con-
cept was eenvoudig maar verrassend: vergeet penselen! Hier schilder je met je tenen,
brooddoos, knikkers, waterpistolen of zelfs zelfgebouwde machines. Elke keer ont-
dekten deelnemers een totaal andere, gekke en leuke manier van schilderen.

Atelier Zondagschilders
© Pim Vergeest

Erfgoeddag 2025: Quiz en speel met verf!: 27 april

Op 27 april vierden we in S.M.A.K. het erfgoed van morgen tijdens Erfgoeddag.
Bezoekers bezochten gratis de lopende tentoonstellingen met een keuze uit twee ac-
tiviteiten: een quiz-tour of zelf aan de slag gaan met verf. Tijdens de quiz-tours werden
bezoekers uitgedaagd om op een verrassende manier naar kunst te kijken en zo op
een speelse wijze kennis te maken met de schilderkunst van vandaag. De quiz-gidsen
daagden het publiek uit om buiten de gebaande paden te denken en nieuwe verbanden
te leggen tussen kunstwerken. Bezoekers die liever zelf de handen uit de mouwen
staken konden terecht in het Atelier, waar ze onder begeleiding van ervaren docent
Wien Bogaert zelf verf maakten en experimenteerden met schildertechnieken. Samen
werkten ze mee aan het beschilderen van de doeken van het paviljoen, waardoor ze
letterlijk hun stempel drukten op het museum.

Week van de Musea in samenwerking met Studio Brussel: 18 mei

Tijdens de Week van de Musea presenteerde S.M.A K. zijn brede en toegankelijke aan-
bod aan een groot publiek. Via gerichte communicatie en speciale activiteiten werden
bezoekers uitgenodigd om kennis te maken met de lopende tentoonstellingen en het
educatieve programma. Deze jaarlijkse campagne helpt om nieuwe bezoekers aan
te trekken en bestaande relaties met het publiek te versterken. Studio Brussel koos
S.M.A.K. om het slotmoment te hosten.

Museumnacht 2025: 4 december

Op donderdag 4 december zetten alle Gentse musea hun deuren open tot 1 uur'’s
nachts voor de jaarlijkse Museumnacht. S.M.A.K. bood bezoekers de kans om de ten-
toonstellingen gratis te bezoeken en deel te nemen aan drie activiteiten die de avond
tot een onvergetelijke ervaring maakten: bezoekers gaven hun oude T-shirt, totebag
een tweede leven door er een kunstwerk uit de S.M.A.K.-collectie op te zeefdrukken,
wandelende quizmasters daagden bezoekers uit met vragen die soms meer nieuwe

Workshop zeefdrukken vragen opriepen dan antwoorden gaven. De hele avond improviseerden de broers Pinoy
© Pim Vergeest
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2/

live tussen de kunstwerken en activiteiten met hun project ‘Peenoise’. Zes uur lang cre-
eerden ze een muzikale soundtrack die meeademde met de dynamiek van de avond.

Nacht van de Verbeelding 2025

Op 2 oktober 2025 nam S.M.A.K. deel aan Nacht van de Verbeelding (Gent Festival
van Vlaanderen), een avondprogramma van zonsondergang tot middernacht waarbij
S.M.A.K., MSK en GUM op de Gentse Citadelsite transformeerden tot één doorlo-
pende beleving van klank, installaties en performances. Onder het thema “YOU ARE
HERE — but not really” werden de musea tijdelijke zones waar realiteit en verbeelding
door elkaar liepen. Deze editie verving de maandelijkse Late Donderdag in S.M.A.K.
en werkte met een apart ticket; toegang verliep via het gezamenlijke ticketpunt op het
Jan Hoetplein, met aansluitend een onthaal en bar in De Wilde Weide en een traject
langs de drie locaties op wandelafstand.

Deelname TOP overleg Gentse Musea

In 2025 was S.M.A K. een actieve deelnemer aan het TOP-overleg, het lerend netwerk
dat sinds 2018 samen met collega-organisaties acties ontwikkelt om publiekswerking
toegankelijker, outreachender en participatiever te maken. Via deze kennisuitwisseling
droeg S.M.A.K. actief bij aan gedeelde leerprocessen en het verfijnen van methodie-
ken, terwijl het netwerk tegelijk een klankbord bood voor de verdere uitbouw van het
publieksaanbod in 2026.

S.M.A.K. genomineerd voor de TRENDS Impact Awards 2025 Equity & Inclusion
In 2025 werd S.M.A.K. Beweegt genomineerd in de categorie ‘Gelijkheid & Inclusie’
van de Trends Impact Awards. Deze awards, een initiatief van Trends in samenwerking
met PwC en Antwerp Management School, bekronen organisaties die met concrete
projecten duurzame maatschappelijke impact realiseren. Een jury van journalisten,
experts en academici selecteerde de genomineerden, die hun project in september
2025 mochten komen pitchen. Als genomineerde ontving S.M.A.K. bovendien het la-
bel Most Sustainable Company 2025 (Equity & Inclusion).

ONDERWIJS & LEERMIDDELEN

Lesmappen

S.M.A K. ontwikkelde uitgebreide lesmappen bij de tentoonstellingen ‘Painting after
Painting’ en ‘Marc De Blieck’ voor zowel het basisonderwijs als het secundair onder-
wijs. Deze lesmappen zijn professionele onderwijstools die leerkrachten helpen om
hun museumbezoek optimaal voor te bereiden, te begeleiden en na te verwerken.
Het materiaal bestaat uit drie componenten: voorbereidend materiaal waarmee leer-
krachten hun leerlingen vertrouwd kunnen maken met de thematiek en kunstenaars;
opdrachten die direct in de tentoonstellingszalen kunnen worden uitgevoerd om actief
met de kunstwerken aan de slag te gaan; en suggesties ter verwerking in de klas om
de ervaring te verdiepen en te verbinden met andere vakgebieden.

Alternatief feministisch zine bij Private Passion x Public Duty: 21-24 januari

25 leerlingen uit de 1e graad secundair van de IVG-school in Gent werkten een hele
week in S.M.A.K. aan een zine bij ‘Private Passion x Public Duty’, een tentoonstelling
die bijna uitsluitend mannelijke kunstenaars toont, waarin ze vier alternatieve vrouwelij-
ke kunstenaars uit dezelfde periode vooropstellen. Bezoekers konden deze zine gratis
meenemen als bezoekersgids tijdens de tentoonstelling, waardoor het leerlingenwerk
een direct publiek bereikte.

Les in het museum: maart

In samenwerking met de Academie voor Podiumkunsten organiseerde S.M.A.K. een
serie bijzondere lessen waarbij kinderen van de muziekschool improviseerden in de
museumzalen. Ze lieten zich daarbij inspireren door de kunstwerken uit de tentoon-
stellingen, wat resulteerde in een unieke dialoog tussen beeldende kunst en muziek.
De kinderen leerden om kunstwerken niet alleen visueel te benaderen, maar ook om
te vertalen naar geluid en muziek.

FAB Module Artevelde

Voor studenten van Artevelde Hogeschool organiseerde S.M.A.K. een FAB (Film,
Audiovisuele en Beeldende kunst) module waarin studenten kennis maakten met he-
dendaagse kunstpraktijken en de werking van een museum. Door directe interactie
met kunstwerken, gesprekken met medewerkers en praktische opdrachten kregen
ze inzicht in hoe een hedendaags museum functioneert en welke rol kunst kan spelen
in hun toekomstige professionele praktijk.
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3/ PUBLIEKSWERVING & ZICHTBAARHEID

Website en digitale kanalen

In 2025 vormde de S.M.A.K. website het digitale gezicht van het museum en de be-
langrijkste bron van informatie voor bezoekers. Het afgelopen jaar werd ingezet op het
verder optimaliseren van de gebruikerservaring en het versterken van de online zicht-
baarheid van S.M.A K. Beweegt-projecten. Een belangrijke toevoeging was de sectie
‘Achter de schermen’, die vanaf september 2024 werd uitgebouwd en in 2025 verder
groeide. Via deze rubriek kregen bezoekers inzicht in het werk dat normaal verborgen
blijft: van het conserveren van kunstwerken tot het opbouwen van tentoonstellingen,
van het groeien van de collectie door aankopen en schenkingen tot de voorbereiding
van educatieve programma’s.

Nieuwsbrief en directe communicatie

De digitale nieuwsbrief van S.M.A.K. werd in 2025 maandelijks verstuurd naar een
groeiend aantal abonnees. De nieuwsbrief blijft zich bewijzen als sterkste communica-
tiekanaal om de relatie met geinteresseerden te onderhouden. Naast praktische infor-
matie werd de nieuwsbrief ook ingezet om dieper in te gaan op specifieke projecten en
verhalen uit het museum. Interviews met kunstenaars, gastcuratoren en deelnemers
aan S.M.A.K. Beweegt-projecten gaven een menselijke dimensie aan het programma
en lieten zien welke impact kunst kan hebben op individuele levens.

Social media & online community

S.M.A.K. was in 2025 actief aanwezig op verschillende social media platforms, waar-
onder Instagram, Facebook en LinkedIn. Deze kanalen werden strategisch ingezet om
verschillende doelgroepen te bereiken en in contact te blijven met een breed en divers
publiek. Instagram functioneerde als een etalage van agenda-onderwerpen, verrijkt
met posts over kunstwerken, behind-the-scenes-beelden en impressies van work-
shops en events. Facebook is nog steeds het meest impactvol bij een ouder publiek
en is geschikt om gedetailleerde informatie te delen over events, tentoonstellingen en
programma'’s. Instagram bewijst zich als het medium met de meeste groei voor een
jonger eninternationaal publiek. Om voldoende bereik te halen, zoeken we een balans
tussen organische posts, boosts en Meta Ads. LinkedIn werd ingezet om het profes-
sionele netwerk van S.M.A.K. te onderhouden en uit te breiden.

Pers en free media

In 2025 wist S.M.A.K. zich consequent te profileren in lokale, nationale én interna-
tionale media. In een medialandschap waarin kunst en cultuur doorgaans beperkte
ruimte krijgen - en waarin de aandacht vaak naar nieuwe musea en grootschalige
blockbusterexpo’s verschuift - slaagde het museum er toch in om structureel nieuws-
waarde te creéren en die ook te verzilveren. Rond sleutelmomenten zoals tentoon-
stellingsopeningen, bijzondere publieksavonden en speciale media activiteiten zoals
de Scholenactie (Krijt een werk op de speelplaats uit ‘Painting After Painting’) werden
gerichte persberichten uitgestuurd, wat resulteerde in free publicity. Het tienjarig be-
staan van S.M.A.K. Beweegt kreeg daarbij zichtbaarheid in diverse Vlaamse kranten,
lokale en nationale tv en culturele magazines. Daarnaast fungeerde het museum ook
als mediaruimte: radio-uitzendingen zoals Culture Club (Radio 1) en Pompidou (Klara)
werden live vanuit S.M.A K. uitgezonden, wat de publiekswerking en de tentoonstel-
lingen extra versterkte.

200 leerlingen van Basisschool De Muze brengen L'Arlequine van Anastasia Bay
kleurrijk tot leven

Op de laatste dag van het schooljaar lieten zo'n 200 leerlingen van basisschool De
Muze in Gent enthousiast hun artistieke kant zien en toverden ze hun speelplaats om
tot een reuzegroot canvas. Met een heleboel stoepkrijt gingen ze aan de slag en brach-
ten ze L'Arlequine van Anastasia Bay, uit de tentoonstelling Painting After Painting,
kleurrijk tot leven. https://smak.be/nl/nieuws/200-leerlingen-van-basisschool-de-
muze-brengen-larlequine-van-anastasia-bay-kleurrijk-tot-leven

Reuzekrijttekening n.a.v. expo Painting after Painting
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Painting After Painting kleurplaten poster campagne juli-augustus

In juli en augustus 2025 zette S.M.A.K. ‘Painting After Painting’ extra in de kijker met
een speelse zomeractie rond het kleurboek bij de tentoonstelling. Het kleurboek vorm-
de de basis voor een opvallende out-of-home postercampagne met ongewone for-
maten en locaties. Kinderen konden drie kleurplaten downloaden (van Anastasia Bay,
Nokukhanya Langa en Kristof Santy), thuis inkleuren en hun tekening tijdens de school-
vakantie aan de balie binnenbrengen voor een kleine verrassing. Tijdens de Gentse
Feesten kreeg de actie een extra boost: op meerdere plekken in de stad konden be-
zoekers de affiches ter plekke inkleuren.

Instagram wedstrijd: Een avond in S.M.A.K. met Koude Schotel a la Kristof Santy:
oktober

1kreeft, 2 tomaten, 7 asperges, ... Met de hulp van het S.M.A.K. café De Wilde Weide
werd een exacte kopie gecreéerd van Kristof Santy’s werk ‘Koude schotel’ uit de ten-
toonstelling ‘Painting After Painting’. Vier gelukkige winnaars hadden het museum na
sluitingsuur helemaal voor zichzelf. Dat het lekker was hoeft geen geheim te zijn, en dat
is ook aan de restjes te zien. Het resultaat vertaalde zich in een sterk becommentari-
eerde en gedeelde instagram campagne.
https://smak.be/nl/nieuws/een-avond-in-smak-met-koude-schotel

Signalisatie en communicatie in het museum

Naast digitale en externe communicatie bleef de communicatie binnen het museum
zelf van cruciaal belang. In 2025 werd verder geinvesteerd in duidelijke en toeganke-
lijke signalisatie, waarbij zowel praktische informatie als inhoudelijke duiding bij ten-
toonstellingen werden gecommuniceerd. Het taalgebruik van introductieteksten bij
tentoonstellingen kreeg extra aandacht om in een toegankelijke taal zowel experts als
Wedstrijd Koude Schotel Kristof Santy leken aan te spreken, zonder concessies te doen aan inhoudelijke diepgang. QR-codes
©Amo Major bij geselecteerde werken boden bezoekers de mogelijkheid om via hun smartphone
extra informatie, audiofragmenten of video's op te roepen.

Gerichte campagnes en promotie

Voor specifieke tentoonstellingen en events werden in 2025 gerichte promotie-
campagnes ontwikkeld. Deze campagnes maakten gebruik van een mix van online
advertenties, social mediapromotie, affiches in de stad en samenwerkingen met
culturele partners om maximaal bereik te realiseren. Om de tentoonstelling ‘Painting
After Painting’ sterker onder de aandacht te brengen, werd als proefproject ingezet op
programmatic advertising/bannering. Bij evaluatie in het najaar blijkt het mediaformat
minder efficiént dan Meta ads, gecombineerd met organische content. Bijzondere aan-
dacht ging uit naar campagnes die gezinnen met kinderen moesten bereiken voor de
vakantiekampen en jongerenactiviteiten. Voor events zoals Kunstendag voor Kinderen,
de Schatten van Vlieg-zoektochten en zomerworkshops werden visueel aantrekkelijke
campagnes ontwikkeld die zowel kinderen als ouders aanspraken.

De Standaard S.M.A.K. bijlage

In het najaar van 2025 publiceerde S.M.A.K. een bijlage bij De Standaard. Naast
aandacht voor de lopende tentoonstellingen en een vooruitblik op het komende
tentoonstellingsjaar, bood de bijlage ook een toegankelijke inkijk in de bredere mu-
seumwerking: van collectiewerking en de zorg voor hedendaags erfgoed tot het par-
ticipatieve platform S.M.A.K. Beweegt. Zo versterkte de publicatie de zichtbaarheid
van S.M.A K. bij een breed lezerspubliek en positioneerde ze het museum niet alleen
als tentoonstellingsplek, maar ook als actieve instelling in collectie, onderzoek en
publiekswerking.

Evaluatie en impact van communicatie

De effectiviteit van de communicatie-inspanningen werd in 2025 regelmatig gemo-
nitord aan de hand van verschillende indicatoren, waaronder Meta data en Google
Analytics. Website-analyses tonen een gestage groei in het aantal bezoekers aan
smak.be, met specifieke pieken rond belangrijke tentoonstellingsopeningen en events.
De webpagina'’s en rubricering worden regelmatig geoptimaliseerd om de vindbaar-
heid te vergroten. De nieuwsbrief kende een groei in het aantal abonnees en had een
bovengemiddelde openingsrate, wat wijst op de relevantie van de gedeelde informatie.
Social media engagement blijft stijgen, met meer reacties, shares en directe berichten
van bezoekers. Het meest directe bewijs van effectieve communicatie was echter de
gestage groei in deelname aan workshops, rondleidingen, lezingen en events.
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OD 3.4.

Deelname publieksonderzoek Sentomus Audience Study 2025

In 2025 nam S.M.A.K. deel aan het grootschalige Europese Sentomus-
publieksonderzoek, de opvolger van Museum?22 in Vlaanderen en Brussel. Via een
wetenschappelijk onderbouwde vragenlijst werd het publiek online bevraagd over o.a.
hun museumervaring, evaluatie van het aanbod, drempels en motivatie, met als doel de
publiekswerking gerichter bij te sturen en de resultaten te kunnen benchmarken met
deelnemende musea in binnen- en buitenland. Het onderzoek zal in 2026 de basis vor-
men ter verfijning en verbetering van verschillende aspecten van de museumwerking.

Terugblik op 2025

De bezoekerscijfers van 2025 tonen een jaar waarin S.M.A.K. zowel in volume als in
bereik sterk presteerde. Het museum registreerde 94.717 bezoekers, met een stijging
van net geen 25% t.o.v. 2024. De publieksdynamiek kende duidelijke piekmomenten
met sterke maanden in april (12.242) en oktober (13.450), gevolgd door een stevige
eindsprint in december (10.337). Ook in bezoekvormen zat groei: 84.832 individuele
bezoeken en 9.885 bezoekers in groep benadrukken dat S.M.A K. tegelijk autonoom
bezoek én georganiseerd bezoek (onderwijs/verenigingen) bleef activeren.

In 2025 toonde S.M.A.K. Beweegt zich als een uitgesproken breed en inclusief
participatieplatform, met activiteiten op maat van zeer uiteenlopende doelgroepen:
van workshops en maaktrajecten met kinderen en jongeren, tot trajecten met scholen
en partners rond publicatie en co-creatie, en gerichte instapmomenten voor specifieke
gemeenschappen, aangevuld met laagdrempelige ontmoetingsformats voor nieuwe
Gentenaars. S.M.A.K. Beweegt realiseerde 160 publieksmomenten/trajecten, samen
goed voor 2.525 deelnemers - een substantieel bereik dat net door de inhoudelijke én
diversiteit bijdraagt aan sociale impact.

Tegelijk wordt ‘gezien worden'’ een steeds grotere uitdaging. De media die door
het kernpubliek worden geraadpleegd, besteden structureel minder ruimte aan musea
en beeldende kunst, terwijl het competitieve aanbod toeneemt (nieuwe musea, medi-
agenieke galeries, en klassieke musea met een populaire mix van schone en heden-
daagse kunst die op hetzelfde publiek mikt). Dat vertaalt zich niet alleen in concurrentie
op inhoud, maar ook in concurrentie op share of voice: de strijd om in de top drie van
-to do this weekend- te geraken wordt scherper. In de komende jaren zal de verde-
re toename van nieuwe musea met een grote capaciteit en aantrekkingskracht extra
druk zetten op vaste waarden zoals S.M.A.K. Om te anticiperen op deze uitdaging zal
S.M.A K. consequent blijven investeren in profilering, relevantie en publieksactivatie.
Bovendien toont S.M.A.K. Beweegt aan dat het sociaal engagement van S.M.A.K. als
authentiek wordt ervaren en een duidelijk differentiérend punt is met andere musea.

Die dynamiek werd in 2025 meegedragen door een sterke mediamix waar-
in nieuwsbrieven, social media en de website elk een specifieke rol speelden als
aandrijver van museumbezoek. Dat brede bereik zie je ook terug in de geregistreer-
de herkomstcijfers: 78% van de bezoekers kwam uit Belgi&, 22% uit het buitenland.
Evenementiéle acties en publieksmomenten versterkten dat effect: ze creéerden ex-
trainstapmomenten boven op het reguliere tentoonstellingsbezoek en positioneerden
S.M.A.K. breder als een plek waar je niet alleen kunst bekijkt, maar ook iets meemaakt:
precies het onderscheid dat nodig is in een steeds competitiever “weekendaanbod”.

Tot slot, S.M.A.K. was het voorbije jaar nadrukkelijk aanwezig in de mediabe-
richtgeving rond de interne organisatieproblemen van het museum en dit najaar ook
rond de lanschapshertekening van de Vlaamse musea. Niet zelden was het debat sterk
gepolariseerd. S.M.A.K. koos er bewust voor om zich niet via de media uit te spreken
over bovenstaande thema'’s, om de polarisering niet verder aan te wakkeren. Achter de
schermen werd hierover met alle betrokken partijen constructief het nodige overleg te
plegen.

S.M.A.K. organiseert vormingsmomenten voor de medewerkers rond inclusie en
inclusieve communicatie om verder te evolueren naar een inclusieve organisatie
voor medewerker en bezoeker.

In2025 ging de meeste aandacht naar opleidingen rond leiderschap en feedback ge-
ven, in het kader van het reorganisatietraject van S.M.A.K. Vanaf 2026 kan er opnieuw
tijd worden vrijgemaakt voor andere vormingsmomenten, o.a. rond inclusie en inclu-
sieve communicatie.
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OD 3.5. S.MA. K. heeft nadrukkelijk aandacht voor duurzaamheid door circulair
gebruik van materialen en het uitbouwen van een netwerk rond duurzaamheid
met relevante partners.

Circulaire Economie

S.M.A.K. zet in op duurzaamheid door gebruikte materialen opnieuw in omloop te
brengen binnen een circulaire economie. Dit initiatief opgestart in het najaar van 2024
draagt bij aan een efficiénter gebruik van middelen en een verminderde ecologische
voetafdruk. Eén van de productieleiders in het S.M.A.K. heeft zich geéngageerd bin-
nen de werkgroep rond duurzaamheid in tentoonstellingen geinitieerd door FARO. Een
eerste overleg heeft plaatsgevonden in december 2025.

Duurzaam Verlichtingsbeleid
S.M.A.K. heeftin 2025 €50.000 geinvesteerd in het verder uitbouwen van zijn stock
LED tentoonstellingspots.

Digitale duurzaamheid
In een digitale wereld is ook digitale duurzaamheid steeds belangrijker.
Het plan ‘digtale data en informatie’ stelt dat een aantal principes moet worden in
kaart gebracht bij elk digitaal initiatief. Deze ‘FFEIITT'-waardes bevatten ondermeer
het principe Toekomstgericht, waarbij digitale projecten worden geévalueerd in func-
tie van een lange termijn inzetbaarheid in plaats van een ad-hoc visie, en het principe
Financiéle opportuniteiten, waarbij er zoveel mogelijk gekeken wordt naar gedeelde
budgetten (met bijvoorbeeld andere Gentse musea) of reeds bestaande raamcontrac-
ten (bv vanuit Digitaal Vlaanderen).

Daarnaast wil S.M.A K. inzetten op bewust databeheer, om zo de hoeveelheid
opslag en serverruimte te beperken waar mogelijk.

Diplomatic Immunity (The Eurorats), Luis Lazaro Matos
Langdurige bruikleen Collectie Vlaamse Gemeenschap
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Strategische doelstelling 4.

S.M.A K. neemt de volgende stappen naar een door-
gedreven digitalisering doorheen de hele werking van
het museum

S.M.A.K. en MSK werken sinds december 2024 met een gedeelde digitale strateeg.

Deze digitale strateeg werkte doorheen 2025 aan een ‘plan digitale data en
informatie’, dat vanuit de doelstellingen in het beleidsplan gewenste projecten oplijst,
maar ook aangeeft waar mogelijke risico’s en belemmeringen liggen. Vanuit deze visie
werd een strategie uitgewerkt, waarin dataprincipes (bv ‘één vastgestelde plaats voor
elk soort data’) cruciaal zijn, maar daarnaast ook bepaalde waardes werden uitgewerkt
die bij elk digitaal project als toetssteen dienen. Deze waarden werden gebundeld on-
der “FFEIITT" wat staat voor: Financiéle opportuniteiten, Flow van data (in een ecosys-
teem), Eindgebruiker als einddoel, Innovatie als middel i.p.v. doel, Identiteit en missie
van het museum als startpunt, Informatie makkelijk vinden en zoeken als einddoel,
Transversaal werken waar het kan, en Toekomstgericht in plaats van ad hoc.

Dit plan werd door de staf bekrachtigd. De digitaal strateeg werkte daarna een
20-tal projectfiches uit, die telkens vertrekken vanuit deze FFEIITT-waardes én de
doelstellingen in het beleidsplan, en waarbij elk project kort wordt omschreven en ver-
taald naar mensen, budgetten, en timing.

Vanuit S.M.A.K. en MSK wordt sterk gestreefd naar zoveel mogelijk samenwer-
king voor deze digitale projecten, waarbij het AGB Kunsten en Erfgoed waar mogelijk
mensen en middelen moet bundelen. Daarom werkte de digitale strateeg, in samen-
werking met het zakelijk team van het AGB, een voorstel uit om elk digitaal idee binnen
deze AGB telkens af te stemmen met de digitale strategen van de andere Gentse mu-
sea en de directies hiervan. Deze goedkeuringsflow moet begin 2026 geformaliseerd
worden.

De digitale strateeg van S.M.A.K. (en MSK) werkte in 2025 aan een matrix, in
samenwerking met de ICT-codrdinatoren van het AGB Kunsten en Erfgoed, die per
‘systeem’ duidelijkheid verschaft over de diverse acties die hierbij ondernomen moe-
ten worden, en wie hiervoor verantwoordelijk is, door middel van de RASCI-profielen.
Zo wordt het opvolgen van eerdere technische zaken (bugs, updates) onderscheiden
van data-beheer en data-import.

District09 maakte in 2025 een reorganisatie mee. Voor de musea betekende
dit dat er een nieuwe overlegstructuur werd geimplementeerd, waarin de vertegen-
woordiger van het zakelijk team van de AGB de musea vertegenwoordigt. Deze ver-
tegenwoordiger koppelt maandelijks terug naar de digitale strategen. Deze nieuwe
overlegstructuur zou met name de urgente vraag naar meer transparantie over finan-
ciéle middelen moeten beantwoorden. Ook de roadmap van alle digitale projecten
binnen de Stad Gent wordt zo mee opgevolgd door de AGB.

Operationele doestellingen OD4.1. S.M.A.K.realiseertde eerste bouwstenen van een volwaardig publicatieplatform
door onder andere de opzet van een integratielaag tussen website en collectie-
registratiesysteem, de migratie naar een nieuw collectieregistratiesysteem en
de uitbouw van een uitgebreide collectie- en tentoonstellingswebsite.

Publicatieplatform
In 2025 werden, samen met de Gentse musea en District09, de contouren uitgetekend
van een digitaal ecosysteem waarbij een integratielaag/datahub/LDES wordt gebruikt
als connectie tussen website en registratie. Zo kunnen alle collectiedata op één plaats
(collectieregistratiesysteem) worden bijgehouden en van daaruit naar de website wor-
den gestuurd, in combinatie met de bijhorende beelden in Resourcespace.

Gezien de besparingen bij de Stad Gent, was er pas duidelijkheid in het najaar
van 2025 over de budgetten die hiervoor ingezet kunnen worden. In 2026 wordt dit
digitaal ecosysteem verder uitgewerkt en geimplementeerd.
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oD 4.2.

Nieuw collectieregistratiesysteem

In 2025 werd er volop ingezet op het voorbereiden van de migratie vanuit Axiell naar
MuseumPlus. S.M.A.K. werfde hiervoor een halftijdse collectieregistrator aan, die sa-
men met de vaste collectieregistrator een analyse maakte van de aanwezige data, om
van daaruit gericht op te schonen.

MuseumPlus zal ook een archiefmodule bevatten, maar in 2025 werd onvol-
doende duidelijk of deze archiefmodule zal voldoen om de archiefdata van S.M.A.K.
op korte én lange termijn te registreren en uiteindelijk te ontsluiten. De kenniscel van
S.M.A.K. verzamelde daarom in 2025 bij diverse andere archiefbeheerders informatie
over mogelijke alternatieven.

S.M.AK. zet volop in op de verdere digitalisering van de administratieve en
museale processen door onder andere een online planningstool en een stock-
en inventarisbeheersysteem, en het verdiepen van de collectieregistratie en
digitalisering van de mediabibliotheek.

Adminstratieve processen in functie van data - en informatiebeheer

In 2025 werd de ‘kenniscel’ van S.M.A.K. in het leven geroepen, als onderdeel van het
zakelijk team. Deze kenniscel telt drie medewerkers: de beeldbeheerder (die voorheen
bij team Collectie was ingedeeld), de bibliotheek-, archief én informatiebeheerder (een
combinatie van het voormalige profiel van bibliotheek- en archief, aangevuld met een
nieuw profiel van informatiebeheerder), en de digitale strateeg.

Deze kenniscel moet alle S.M.A.K. medewerkers ondersteunen in het efficiént
bewaren én terugvinden van data en informatie, door infosessies en richtlijnen.

In 2025 waren er twee infosessies voor alle medewerkers: één met focus op
de diverse opslagmogelijkheden (server, 0365, ...) en hoe deze best ingezet worden,
en een tweede infosessie over het ‘opruimen’ van met name de papieren documenten
op de diverse bureaus, dit naar aanleiding van de geplande verhuis naar een gemeen-
schappelijk bureau.

Daarnaast focuste de kenniscel op de voorbereiding van de nakende overgang
naar een nieuw documentbeheersysteem (DMS), namelijk Sharepoint. Dit betekent dat
op basis van de werkprocessen in het museum een nieuwe datastructuur vorm moet
krijgen. In het najaar van 2025 is een museumbrede werkgroep in het leven geroepen
voor het in kaart brengen van (als eerste onderdeel) de tentoonstellingsprocessen. Er
werd ook onderzoek gevoerd naar een goede naamgeving voor bestanden en mappen,
de toekomstige metadata. Dit alles gebeurt in samenwerking met Archief Gent.

Tegelijk is het nodig dat de huidige werking in Teams en op de gedeelde server
overzichtelijk blijft. Teams is het instrument om documenten te delen en samen te wer-
ken, terwijl de server dient voor de bewaring van definitieve documenten (dynamisch
archief). Bij beide werd een start gemaakt bij het in kaart brengen van de huidige struc-
turen en werd er ad hoc opgeruimd. Dit alles gebeurt ook in functie van een toekomstig
archiefbeheersplan voor digitale documenten.

Planningstool

Gezien de besparingen bij de Stad Gent, en dus ook bij District09, werd de ontwikke-
ling van een planningstool on hold gezet. Ook is er, in het kader van de inkanteling van
S.M.A.K. op Vlaams niveau, nog te weinig zicht op reeds bestaande systemen, no-
den, verwachtingen en mogelijke synergieén met de systemen van de andere Vlaamse
instellingen.

Verdiepen collectieregistratie en digitalisering van de mediabibliotheek

In 2025 werd er door diverse medewerkers gewerkt aan het aanvullen of opschonen
van data over onze collectie, maar ook over het omzetten van analoog beeldmateriaal
naar digitaal materiaal (zie boven, bij OD 1.4).

Het verder digitaliseren van het analoge museale archief, met het oog op het
openstellen van de gestructeerde data hierin, is ook opgenomen als een conceptfiche
in het plan ‘digitale data en informatie’. Dit is een bijzonder complex project, zowel op
technisch als inhoudelijk gebied, waarbij het uitermate belangrijk is om de bestaande
mogelijkheden qua digitalisatie en verwerking van metadata in de sector (0a meemoo)
eerstin kaart te brengen en waar mogelijk hierop verder te bouwen. De opstart van dit
project is dus voorzien op middellange termijn.

Strategische doelstelling 4.
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Rapportering data

In het plan ‘digitale data en informatie’ is ook een voorstel opgenomen voor het (meer)
uitwerken van tools en processen in functie data-analyse en rapportering, zoals bij-
voorbeeld Bl-tools bij zakelijke processen. Het zakelijk team van het AGB is hier ech-
ter sturend, en gezien de hoge werkdruk bij dit team, maar ook onduidelijke toekomst
richting Vlaanderen, zijn deze voorstellen voorlopig on hold gezet.

S.M.A.K. verduurzaamt en verbreedt de digitale kennis binnen de organisatie
door onder andere kenniswervende initiatieven en digitale leerprogramma'’s op
te zetten en het opzetten van een knowledge based platform, gericht op samen-
werking rond digitale transformatie met andere musea uit de AGB.

De digitale strateeg nam in 2025 deel aan de vaste tweewekelijkse overlegmomenten
met de andere digitale strategen van de Gentse musea, maar ook daarnaast waren er
veel andere momenten waarop kennis werd uitgewisseld. Ook de driemaandelijkse
Lerend Netwerkmomenten binnen Gent waren zeer interessant om meer te vernemen
over nieuwe ontwikkelingen.

Digitale maturiteit is een doelstelling die expliciet samen met het AGB opgenomen
moet worden, ook volgens het S.M.A.K. beleidsplan. Het zakelijk team van het AGB
was in 2025 echter vooral in een transitietraject naar de nieuwe gemeenschappelijke
AGB, waardoor deze doelstelling als transversaal project on hold stond.

De Stad Gent zette in 2025 sterk in op informatie uitwerken en delen over digitale appli-
caties. Met name het gebruik van CoPilot voor Al werd door de Stad Gent gepromoot.
In S.M.A.K. werd deze informatie, waar relevant, via een algemene mail verspreid.
Andere relevante informatie werd gebundeld en op één plaats op de server bewaard.
In 2026 zal deze informatie via het S.M.A.K. intranet worden aangeboden.

In samenwerking met archief Gent zijn er in 2025 wel twee infosessies geweest over
informatiebeheer, waarbij met name applicaties - en het consistente gebruik daarvan
- zoals Teams, Sharepoint, Onenote en Outlook verder werden toegelicht. Deze info-
sessies werden ook opgenomen zodat de afwezige S.M.A.K. medewerkers deze toch
later konden bekijken.

Strategische doelstelling 4.



Strategische doelstelling 5.
S.M.A K. neemt verder stappen in functie van de realisatie
van het nieuwe museumgebouw

Operationele doestellingen OD5.1. S.M.A.K. ontwikkelt bestaande partnerschappen en netwerken en realiseert
bouwstenen voor integraal sitebeheer van de museum- en recreatiesite van
het Citadelpark.

In 2025 werd de conceptstudie ‘Citadelpark: naar een alternatief beheermodel’ op-
geleverd door studiebureau Endeavour en architectenbureau 51N4E, i.s.m. Plant en
Houtgoed vzw en NU architectuuratelier. Deze studie resulteerde uit verschillende
afstemmingskamers met alle betrokken parkpartners, waaronder S.M.A.K., in 2024.

De studie heeft tot doel een alternatief beheermodel voor het Citadelpark te
ontwikkelen en formuleert drie centrale ambities: het versterken van de verschillende
parkfuncties (‘een hele dag in het Citadelpark’), een park waar de gebouwen als ‘gas-
ten’ aanwezig blijven en functioneren in relatie tot het park, en een dynamisch park dat
beantwoordt aan diverse lokale noden en bezoekersverwachtingen. Om deze ambities
waar te maken ontbreekt vandaag een geintegreerd beheermodel: verantwoordelijk-
heden, middelen en besluitvorming zijn versnipperd. De studie stelt de oprichting voor
van een Citadelpark vzw, waarin stad, parkinstituten en lokale actoren samenwerken,
onder leiding van een “parkcodrdinator”.

Als eerste concrete vervolgstap, stelt de studie drie testvelden voor, waaronder
een testveld ‘Floraliénhal+’ vanaf 2026: een tijdelijk maar strategisch proefproject rond
de Casinokop, het latere Collectiehuis van S.M.A.K., waar een buurtcafé kan komen
in relatie tot de speeltuin, en een eerste mini-invulling van de Floraliénhal. Het testveld
laat toe het alternatief beheermodel voor het Citadelpark in de praktijk te testen en
te verfijnen, in aanloop naar de grote werven aan de Florali€nhal (vanaf 2029) en de
toekomstige vernieuwing van S.M.A.K.

In 2025 werd ook een mobiliteitsstudie opgeleverd door Tractebel waaruit de
nood blijkt aan een ondergronds logistiek depot onder de Floraliénhal. Dit moet ervoor
zorgen dat de vele logistieke bewegingen die nu nog doorheen het park gebeuren on-
dergronds gaan, waardoor de parkfunctie kan worden versterkt.

S.M.A K. zette de contacten verder met de verschillende spelers in het park,
met name GUM, MSK en ICC, rond de diverse verdere ontwikkelingen van het park
en elkaars instellingen. Met het MSK is er ook sowieso regelmatig overleg gezien de
gezamenlijke strategische doelstelling in ons beleidsplan (zie verder SD7).

OD5.2. S.M.A.K. verkent nieuwe mogelijkheden voor de zakelijke organisatie en doet
breed onderzoek naar de toekomstige financieringsmogelijkheden van het
nieuwe museumgebouw.

Eind december 2024 werd de ontwikkelingsvisie van de architecten voor het nieu-
we museumgebouw (noAarchitecten en David Kohn) opgeleverd. Deze nota biedt
een heldere analyse van de urgentie van een nieuw gebouw en schetst hoe een toe-
komstig S.M.A.K. anno 2030 eruit kan zien, vanuit waarden zoals duurzaamheid en
verbondenheid.

In de loop van 2025 werd deze nota uitgebreid toegelicht, onder andere aan
de bevoegde Gentse schepen voor cultuur, Astrid De Bruycker, maar ook aan de
schepen van financién, Christophe Peeters, en schepen van stadsontwikkeling Joris
Vandenbroucke. De schepenen werden uitgenodigd in S.M.A.K. en kregen een rond-
leiding door de verschillende ruimtes om de noden van het gebouw en zijn toekomstige
mogelijkheden te tonen.

Op 6 oktober kwam de aankondiging van Minister Gennez dat S.M.A.K. vanaf
2028 Vlaamse instelling wordt en als ‘baken voor actuele en hedendaagse kunst’ een
ruimere opdracht krijgt binnen het kunsten- en erfgoedlandschap. In het najaar gin-
gen meerdere overlegmomenten door tussen S.M.A.K., de Stad Gent en Vlaanderen
(Departement en kabinet) met het oog op het vormgeven van deze nieuwe rol en de
transitie naar Vlaanderen (op vlak van middelen, personeel, collectie, governance en
gebouw). De nood aan een nieuw en ruimer S.M.A.K. dient zeker meegenomen te
worden in deze grotere opdracht die werd toegekend aan S.M.A.K. Wil S.M.A.K. dit
grotere ambitieniveau waarmaken, dan is een oplossing voor het huidige end of life
museumgebouw een absolute must.
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In afwachting van verdere langetermijn oplossingen rond een nieuw S.M.A.K.
werd een budget van 3 miljoen euro vrijgemaakt door schepen De Bruycker voor
dringende instandhoudingswerken, op niveau van brandveiligheid (aanpalend aan de
Floraliénhal), HVAC systemen en dak. Deze moeten toelaten dat S.M.A.K. de komende 5
jaar het nodige bezoekerscomfort kan garanderen en kan voorzien in minimaa correcte
tentoonstellingscondities. Een oplossing op langere termijn blijft sowieso noodzakelijk.

OD5.3. S.M.A.K. werkt verder aan de realisatie van een nieuw museum-
gebouw door het uitvoeren van impactstudies en het ontwikkelen
van een eigentijdse vriendenorganisatie samen met de Vrienden van
het S.M.A.K.

Zie ook hierboven onder OD 5.2 wat betreft het nieuwe museumgebouw.

In 2025 werden de contacten tussen S.M.A.K. en de Vrienden van S.M.A.K.
verder aangehaald. Tijdens een overleg tussen de stafleden van S.M.A.K. en per-
soneel en bestuurders van de Vrienden werd gekeken op welke manier er in de toe-
komst nog beter kon worden samengewerkt en uitgewisseld, welke verwachtingen
er zijn naar elkaar toe en hoe een toekomstige Vriendenwerking er kan uitzien. Deze
gesprekken worden verdergezet in 2026 om te komen tot een vernieuwd samenwer-
kingsmodel met de Vrienden. Er werd reeds afgesproken dat de vaste medewerker van
de Vrienden zal deelnemen aan het maandelijks communicatieoverleg van S.M.A.K.
en ook uitgenodigd wordt voor alle personeelsmomenten van S.M.A.K. Er werd ook
beslist dat S.M.A.K. zijn jaarlijkse financiering van 38.000 euro (ter financiering van
hetloon van de medewerker van de Vrienden) zal stopzetten vanaf 2025. De Vrienden
geven aan zelf te willen instaan voor deze financiering.

£

Female Readymade (X ray of Mondrian painting, sticks from Marlow
Moss paintings, re-painting of ‘The Sea of Ice’, George Sand, house on
the dutch dunes, boot, 'The Waves', riding crop, bungee cord, wind vane,
fishing net, cut out ‘Fluid Concept’, digital wave erasure), Melissa Gordon
Langdurige bruikleen Collectie Vlaamse Gemeenschap
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Strategische doelstelling 6.

S.M.A K. evalueert en herdenkt de organisatie van het
museum in functie van een werkbare, zorgzame, diverse
en performante organisatie

Operationele doestellingen OD6.1. S.M.A.K.evalueert en herdenkt de bestaande organisatiestructuur met aandacht
voor iedereen die rechtstreeks bijdraagt aan de werking van het museum, en
voert de nodige aanpassingen en veranderingen door.

2025 was het jaar waarin het nieuwe organisatiemodel van S.M.A.K. werd gevalideerd,
als resultaat van vele gesprekken en teamsessies die al in 2024 waren opgestarti.s.m.
het consultancybureau ARCH enin 2025 mee verder opgevolgd door de veranderings-
begeleider van S.M.A.K., Irmine Vermandere.

Op 19/3 keurde de stuurgroep (die instond voor de opvolging van het actieplan
van Mensura, met het organigram als één van de belangrijke acties) formeel het nieuwe
organogram goed. Op 27/3 werd het organogram toegelicht aan alle medewerkers van
S.M.A K. en daarna ook aan de vakorganisaties.

Het nieuwe organogram moet de missie van het museum, namelijk het toe-
gankelijk maken van hedendaagse kunst voor een zo breed mogelijk publiek, zo goed
mogelijk faciliteren. Daartoe komen er twee centrale teams gelinkt aan de kernta-
ken van het museum, namelijk het team Publiekswerving en -beleving, en het team
Programmatie, Collectie en Onderzoek. Deze twee teams worden geflankeerd door
drie meer ‘ondersteunende teams’: het zakelijk team, het team Collection Care,
Productie en Facility en het team Erfgoedbewaking. De grootste veranderingen ten
aanzien van het vorige organogram zijn dat er voortaan een geintegreerd team komt
van curatoren én collectiedeskundigen, met een verhoogde focus op onderzoek.
Daarnaast wordt er extra aandacht besteed aan het beheer van de collectie door het
bundelen van alle processen die gelinkt zijn aan het ‘fysiek’ werken op de collectie.
Het voormalige collectieteam wordt dus opgesplitst in meer inhoudelijke profielen (die
ondergebracht worden bij het team Programmatie, collectie en onderzoek) en meer
beheersmatige taken (die ondergebracht worden bij het team collection care, produc-
tie en facility). Het nieuwe organogram schenkt ook meer aandacht aan transversale
processen. Zo komt er, als onderdeel van het zakelijk team, een ‘kenniscentrum’ dat
instaat voor het centraal beheren van data, informatie en kennis. Met het nieuwe or-
ganigram willen we maximaal samenwerking bevorderen en verkokering tegengaan,
o.a. door ook meer projectmatig en teamoverschrijdend samen te werken voor vb.
tentoonstellingen.

Voor een aantal functies werd een herweging en -toetsing aangevraagd, waarna
alle bestaande functiekaarten een volledige update kregen. In de weken van 19/5 en
26/5 werden interessegesprekken gehouden met alle medewerkers in functie van de
(vernieuwde) functiekaarten. Hierin werd per medewerker besproken welke aanpas-
singen er al dan niet komen in zijn / haar functiekaart en wat dit mogelijks betekent voor
de uitvoering van zijn / haar taken. Voor de meeste functiekaarten waren de aanpassin-
gen eerder minimaal, maar voor sommige andere groter, zoals vb. de functie van col-
lectiedeskundige, bruikleencoérdinator of deskundige publieksbeleving. Er kwamen
ook nieuwe functies, zoals die van informatiebeheerder of teamhoofd programmatie,
collectie en onderzoek, waarvoor selectieprocedures werden opgestart.

Op het personeelsoverleg van 12/6 werden alle toegewezen functies gecom-
municeerd en vanaf 16/6 zijn de teams in hun nieuwe samenstelling gaan werken.

Na de zomer werd op basis van het nieuwe organogram en de gewijzigde func-
tiekaarten een RASCI opgemaakt. Deze rollen- en verantwoordelijkheidsmatrix moest
helderheid brengen inzake rollen en mandaten en een einde maken aan de taakverwar-
ring die er vroeger al te vaak was. De RASCI werd meerdere malen in de verschillende
teams besproken. Voor het tentoonstellingsproces, een bij uitstek teamoverschrijdend
proces, werd een aparte RASCI gemaakt. De RASCI zal finaal worden gevalideerd op
het personeelsoverleg van 3 februari 2026.

Landschapshertekening Vlaamse instellingen

Op 3 oktober keurde de Vlaamse Regering een conceptnota goed voor de grondige
hertekening van het landschap van de eigen musea en van de beeldende kunsten in
Vlaanderen. Naast een cluster rond KMSKA (waar het Museum Hof van Busleyden en
het Kasteel van Gaasbeek aan worden toegevoegd) en een cluster rond Mu.ZEE (waar
het Roger Raveelmuseum en het FeliX Art+Eco Museum aan worden toegevoegd),
komt er een hertekening binnen de musea van hedendaagse kunst, waarbij S.M.A.K.
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vanaf 2028 een Vlaamse instelling wordt en een regierol krijgt voor de hedendaagse
kunstin Vlaanderen.

De komende twee jaar wordt een intensieve transitieperiode waarbij afge-
stemd zal moeten worden tussen het museum, de Stad Gent en Vlaanderen op welke
manier de overgang naar het Vlaamse niveau kan gebeuren. Een eerste overleg met
departement en kabinet vond plaats op 21/11 waarbij de krijtlijnen van de hertekening
werden toegelicht en eerste afspraken werden gemaakt rond verdere implementatie.
Op 9/12 was er een eerste technisch overleg waarbij de modaliteiten voor de transitie
op vlak van personeel, gebouw, collectie, governance en middelen werden ingeleid. In
het voorjaar van 2026 worden de technische overleggen verdergezet om te komen tot
een technische fiche voor de transitie, die zal worden voorgelegd aan de Minister.

Het nieuws van de hertekening betekent een enorme kans voor S.M.A.K. omin
de toekomst nog meer te kunnen inzetten op het toegankelijk maken van hedendaagse
kunst voor een zo breed mogelijk publiek. We nemen deze grotere opdracht met heel
veel enthousiasme op, maar moeten zeker ook waakzaam blijven om de teams in deze
transitie ook voldoende te blijven ondersteunen. Het nieuwe organisatiemodel dat in
2025 werd goedgekeurd en de komende maanden en jaren ook daadwerkelijk moet wor-
den geimplementeerd, vraagt reeds de nodige bereidheid tot verandering van de teams.
Dit nieuwe transitietraject komt hier bovenop en zorgt dus voor bijkomende verandering.

S.M.A.K. realiseert een duurzame en zorgzame werkplek voor de organisatie
door meer in te zetten op opleidingen en samenwerking, en zich te engageren
voor een divers en toegankelijk personeels- en vrijwilligersbeleid binnen de
contouren van de Stad Gent.

Actieplan Mensura

Sinds juni 2024 loopt er in S.M.A K. een actieplan welzijn als antwoord op de risi-
coanalyse die werd opgemaakt door Mensura na gesprekken met het personeel en
een uitgebreide welzijnsenquéte. De 37 acties, waaronder enkele ook op niveau van
het AGB of de Raad van Bestuur, vormden het hele jaar de richtingaanwijzer voor de
werking en reorganisatie van S.M.A.K. Dit actieplan werd tweemaandelijks opgevolgd
door een stuurgroep, bestaande uit de zakelijk directeur van het AGB, de change ma-
nager en zakelijk codrdinator van S.M.A.K., het departementshoofd cultuur en een
vertegenwoordiger van ARCH en het kabinet van de Schepen van Cultuur. Er werd
ook telkens teruggekoppeld aan de Raad van Bestuur en vakbonden over de vorde-
ringen van het plan.

Irmine Vermandere, aangesteld als change manager sinds september 2024,
had de opdracht om dit actieplan binnen S.M.A.K. op te volgen en ervoor te zorgen dat
de verschillende acties een uitvoering kregen, in samenwerking met de verschillende
betrokkenen uiteraard. Bij afronding van de opdracht van Irmine op 31 december 2025
waren goed 80% van alle acties afgerond of reeds zeer ver gevorderd. Enkele acties
moeten nog bekeken worden op niveau van AGB of RvB.

Eén van de grote actiepunten, namelijk het volledig herdenken van het organi-
satiemodel, werd in 2025 afgerond, zie ook OD 6.1. Er werden ook de nodige stappen
gezet, in overleg met alle betrokken teams, om enkele belangrijke processen duidelijker
in kaart te brengen, met aandacht voor goede taakverdeling en impact op werkdruk. Zo
werden financiéle processen uitgeklaard en toegelicht aan alle medewerkers, werd het
hele tentoonstellingsproces onder de loep genomen (met bepalen van oplevertermij-
nen om te komen tot een betere langetermijnplanning), werden HR processen verdui-
delijkt, kwam er afspraken rond evenementenbeheer of waren er infosessies rond hoe
we als huis zo goed mogelijk onze data kunnen beheren, waar wat dient opgeslagen te
worden, etc.

Eén van de belangrijke vragen van de medewerkers was ook om de interne com-
municatie in huis te verbeteren. Een interne werkgroep stelde voor om te werken met
een intranet waarop zowel korte berichten als meer standaarddocumenten met ieder-
een vlot gedeeld kunnen worden. Het intranet zal worden gelanceerd in februari 2026.

Wat opleidingen betreft, hier lag de focus in eerste instantie op de staf met
verschillende opleidingen rond leiderschapscompetenties. Op niveau van de teams
waren er sessies rond het geven en ontvangen van feedback, fundamenteel om te ko-
men tot betere samenwerkingen en betere teamcohesie. Er waren diverse infosessies
van de kenniscel rond correct databeheer en er was een intensief traject van drie halve
dagdelen rond de invulling van de missie van S.M.A K., namelijk het toegankelijk maken
van hedendaagse kunst en hoe we dit invullen. Voor dit traject lieten we ons extern be-
geleiden door Lidewij Devroe en stelden we een werkgroep samen met medewerkers
uit de verschillende teams.
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Tot slot waren er in 2025 opnieuw meerdere activiteiten vanuit het feestcomiteé.
Ze organiseerden de jaarlijkse personeelsdag op 23 juni, met 0.a. bezoek aan het Red
Star Line Museum en een barbecue, een winterdrink op 18 december en 4 seizoens-
wandelingenin het Citadelpark.

Personeelsbezetting

In 2025 kende S.M.A.K. opnieuw enkele personeelswissels, maar werden ook de laat-
ste aanwervingen gedaan om opnieuw tot de min of meer gewenste personeelsbezet-
ting te komen.

Vijf personen verlieten de organisatie in 2025: Iris Paschalidis (hoofd team col-
lectie), Liesje Vandenbroeck (curator), Jeroen Staes (bruikleencodrdinator) en Dave
Maes (operationeel leidinggevende erfgoedbewaking S.M.A.K.). Véronique Van Bever,
archivaris, ging op welverdiend pensioen na 40 jaar dienst bij S.M.A.K.

Daartegenover stonden een reeks nieuwe aanwervingen: Bart Verlinde (tijdelij-
ke versterking erfgoedbewaking voor 0,3 VTE sinds januari), Hannah Jonsson (tijdelijke
halftijdse versterking als collectieregistrator sinds mei), Pauline Dobbelaere (tijdelijk
contract voor 1jaar als productieleider sinds mei), Thi Hoa Mai Lambrechts (tijdelijk
contract voor twee jaar sinds juni als outreach medewerker), Ingrid Depourcq (infor-
matie- en archiefbeheerder sinds juni, onbepaalde duur), Carla Viana (restaurator met
tijdelijk contract die na selectieprocedure een contract onbepaalde duur kreeg sinds
het najaar), Sam Steverlynck (tijdelijke assistent curator die na selectieprocedure sinds
het najaar een contract onbepaalde duur als curator kreeg), Ann-Sophie Hoste (tijdelijk
in dienst en na selectie aangesteld in het najaar als eventcodrdinator met contract on-
bepaalde duur), Ann-Catherine Olbrechts (restaurator, sinds najaar, onbepaalde duur).

Twee medewerkers slaagden in het najaar voor een bevorderingsprocedure:
Leen Goossens werd bevorderd tot meewerkend codrdinator publieksbeleving en
Thibaut Verhoeven werd aangesteld als collectiedeskundige.

In de zomer werden ook de selectieprocedures opgestart voor teamhoofd
Programmatie, collectie en onderzoek, met Samuel Saelemakers die de functie op-
neemt vanaf maart 2026, en voor relatiebeheerder en fundraising manager, waar
Jeroen Brugge werd geselecteerd (in dienst vanaf januari 2026).

Er werd twee keer beroep gedaan op de Mobiele Ploeg van Stad Gent. Neelke
De Gendt zorgde vanaf eind september voor de vervanging van Kariné tijdens haar
zwangerschapsverlof. En de opdracht van Irmine Vermandere, als change manager,
werd verlengd tot eind 2025.

Vrijwilligers en stagiairs
We konden rekenen op 31 vrijwilligers bij het team publiekswerving- en beleving en 4
vrijwilligers bij de kenniscel.

Anna Jeznach, curator uit IMMA (Irish Museum for Modern Art, Dublin) deed aan job
shadowing bij het team Programmatie, collectie en onderzoek en het team publieks-
werving en -beleving.

In het kader van de Youca Action Day liepen twee jongeren een dagje mee om
kennis te maken met de werking van het museum.

S.M.A.K. diversifieert de aanvullende financiering en de eigen inkomsten in een
duurzame financieringsmix aan de hand van een long term strategisch plan.

2025 was een gunstig jaar qua aanvullende financiering. Ondanks de ongunstige me-
diaberichtgeving n.a.v. de interne organisatieproblemen bij S.M.A.K., bleven we het
vertrouwen genieten van onze bestaande (corporate) partners en slaagden we erin
enkele grote nieuwe partnerships aan te gaan.

In 2025 kon het museum opnieuw rekenen op de structurele steun van Square
Group, Jan De Nul en Fondation Willame, elk voor 25.000 euro. Het was ook het eerste
jaar van de driejarige overeenkomst met Belfius met een sponsoring van eveneens
25.000 euro jaarlijks.

Voor de bijzondere tentoonstelling ‘Painting after Painting’ konden we rekenen
op extra projectsponsoring, namelijk 15.000 euro via Fondation Willame en 25.000
euro via Belfius. De Nationale Loterij ondersteunde de tentoonstelling met een subsidie
van 35.000 euro. Tien particulieren maakten de catalogus bij ‘Painting after Paiting’
mogelijk met een bijdrage van elk 2.500 euro.

Voor de groepstentoonstelling Europalia Spanje ontvingen we een ondersteuning
van 16.682 euro waarmee we de artistieke fees van twaalf kunstenaars konden betalen.
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Voor het S.M.A.K. Beweegt programma ontvingen we opnieuw een tweejaar-
lijkse subsidie van Porticus (110.000 euro verspreid over 2025 en 2026).

In 2025 konden we van start gaan met de selectieprocedure voor een fondsen-
werver voor S.M.A K., dankzij een belangrijke ondersteuning van 140.000 euro die we
ontvingen van een particuliere stichting die organisaties helpt rond ‘capacity building’.
Deze ondersteuning laat ons toe het salaris van de fondsenwerver te betalen in een
startperiode in opbouw naar structurele verhoging van de middelen uit alternatieve
financiering. De fondsenwerver zal in januari 2026 starten.

In 2025 bleef S.M.A.K. lid van Testament.be en van VOKA.

Sinds 2025 heeft S.M.A.K. een dedicated eventcoordinator, die instaat voor
de operationele opvolging van zowel de eigen S.M.A.K. events (vb. Late Donderdagen,
Museumnacht, boekpresentaties, lezingen...) als evenementen door externe partners
(vb. In het kader van sponsoringovereenkomsten of commerciéle zaalhuur).

In 2025 werden de procedures en workflow rond evenementen gestroomlijnd
en werd een kader gemaakt voor commerciéle zaalhuur, van het huren van auditorium
of vergaderzalen tot een volledige privatisering van het museum. Hierbij werden tarie-
ven bepaald en verhuurmodaliteiten. In totaal hadden we zes betalende verhuren in
2025, een aantal dat we in 2026 zeker moeten kunnen doen stijgen met ook de komst
van de nieuwe fondsenwerver voor S.M.A K.
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PIG, Tobias Rehberger

Exhibition view ‘Perspektiven einer Sammlung - Inventur und Vision',
September 9, 2002 - January 15, 2023, Museum Marta Herford

© Marta Herford gGmbH, photographer Felix Hiiffelmann
Langdurige bruikleen aan S.M.A.K.
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OD. 6.4.

OD 6.5.

Het zakelijke team van het AGB versterkt en ondersteunt het zakelijk manage-
ment van het S.M.A.K. zodat het S.M.A.K. zich maximaal kan focussen op het
uitvoeren van zijn kerntaken.

Beleids- en beheercyclus

In februari 2025 gaf het college van burgemeester het principieel akkoord om de voor-
bereiding te treffen om AGB Erfgoed en AGB Kunsten en Design en Historische Huizen
Gent, vanaf 1 januari 2026 te laten fusioneren in een eengemaakt AGB Kunsten en
Erfgoed Gent. Hiertoe werden op 24 november 2025 de statuten van AGB Kunsten en
Design gewijzigd met ingang van 1 januari 2026. Via overdracht van algemeenheid wor-
den alle activiteiten en middelen van AGB Erfgoed en Historische Huizen in dat AGB
ondergebracht. Het zakelijk team stond in het teken van de verdere uitrol en veran-
kering van de eengemaakte AGB. De beleids- en beheercyclus werd gedurende het
hele jaar ingezet als sturingsinstrument om budgetten, personeelsinzet en werking af
te stemmen op de nieuwe organisatiestructuur vanaf 2026. Alle reglementen, perso-
neelsadministratie en processen werden op elkaar afgestemd zodat de besluitvorming
tijdig rond was.

Tegelijkertijd werd ook het meerjarenplan voor de Stad Gent opgemaakt
en verwerkt in de plannen op AGB-niveau. Het directiecomité, samen met Historische
Huizen, heeft deze ingrijpende oefening ter harte genomen en de musea en Historische
Huizen Gent hebben hun tarieven voor 2026 verhoogd met ingang van 2026 en gaan
ook de samenwerking intensifiéren.

Het zakelijk team volgde de uitvoering van de investeringsenveloppe voor de
musea op binnen de context van één eengemaakte AGB. Het Design Museum neemt
daar de belangrijkste rol in omdat de heropening 3 oktober 2026 nu wel dichtbij komt.
Maar ook de plannen voor Huis van Alijn zijn afgerond, de restauratie van de gevels van
het Industriemuseum en de voorbereidingen van MSK kwamen aan bod.

Het zakelijk team bleef een centrale rol opnemen in de ondersteuning
van de musea bij de opvolging van de werkingssubsidies binnen het Cultureel
Erfgoeddecreet. Daarbij werd ingezet op een gezamenlijke benadering, met duidelijke
afspraken over doelstellingen, rapportering en de rol van de lokale overheid als finan-
cier. Het zakelijk team fungeerde hierbij als verbindende schakel tussen de musea, de
Raad van Bestuur en het lokaal bestuur.

Organisatiebeheer

De interne besluitvorming werd in 2025 voorbereid op het eengemaakte AGB. De wer-
king van het strategisch en operationeel directieteam werd verfijnd en afgestemd op
de nieuwe organisatiestructuur, wat bijdraagt tot een duidelijkere rolverdeling tussen
strategische sturing en operationele realisatie.

Er liep eenintens traject om de interne bewakingsdiensten vanaf 2026 te in-
tegreren. In lijn met de regelgeving werd toegewerkt naar één uniforme interne be-
wakingsdienst voor de volledige eengemaakte AGB. Hiervoor werden er sessies
georganiseerd met de medewerkers, zodat zij goed geinformeerd werden over wat
deze integratie wel en niet voor hen betekent.

Tot slot werd in 2025 verder gewerkt op welzijn en organisatiecultuur. De resul-
taten van de eerder afgenomen welzijnsenquéte werden vertaald in het jaaractieplan
met concrete acties en verbetermaatregelen, die in 2025 stap voor stap werden ge-
implementeerd binnen de eengemaakte AGB. Hierover werd actief gecommuniceerd.

Er is hard ingezet op het versterken van de interne communicatie binnen de
organisatie, ook met het oog op de éénmaking. Zo werd het intranet aanzienlijk uitge-
breid, ook met de medewerkers van Historische Huizen, zijn interne nieuwsbrieven ver-
stuurd en werden er infosessies georganiseerd voor alle medewerkers.

Het zakelijke team van het AGB codrdineert de gezamenlijke werking en
ondersteunt en trekt projecten die een antwoord bieden op de gezamenlijke
noden van de musea binnen het AGB, met het oog op een samenwerking en
efficiéntiewinst. Het gaat hierbij onder meer over depotbeheer en veiligheids-
beleid, de uitrol van gezamenlijke (digitale) projecten zoals CRM, en de organisa-
tie van gegidste rondleidingen.

Het directiecomité legt de gezamenlijke thema'’s en prioriteiten vast waarin wordt sa-
mengewerkt. In 2025 is er vanuit het strategisch directiecomité prioriteit gegeven om
steeds een terugkoppeling te voorzien met de werkgroepen naar het strategisch direc-
tiecomité, zodat de aansturing duidelijk collectief gebeurt en er ruimte is voor dialoog
en meerstemmigheid van elk van de betrokkenen.
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Digitalisering: gegidste rondleidingen

Voortbouwend op de succesvolle lancering van de online webshop, zetten we nuin op
het verder optimaliseren van de bezoekersbeleving. Door een meer doelgroepgerich-
te werking verbeteren we niet alleen de ervaring van de bezoeker, maar verfijnen we
ook de rapporteringsmogelijkheden. Daarnaast breiden we het aanbod uit met pakket-
en combitickets, waarbij tentoonstellingen en rondleidingen over de verschillende mu-
sea heen worden aangeboden. We maken ook steeds meer de omslag van generieke
communicatie naar communicatie op maat, zodat elke bezoeker een bevestiging en
informatie ontvangt die specifiek aansluit bij hun aanvraag.

In 2025 werd de gezamenlijke CRM-omgeving stelselmatig verder organisatie-
breed uitgerold, waardoor de voordelen van het systeem nu over verschillende afde-
lingen heen worden benut. Om de effectiviteit van onze werking te vergroten, hebben
we ingezet op een verdere verrijking van onze data via categorisering en segmentering
van onze data. Dit stelt ons in staat om gerichter te communiceren en het bezoekers-
gedrag verder in kaart te brengen. Bovendien werd, in nauwe samenwerking met onze
DPO en District09, de volledige GDPR-compliancy geborgd, zodat de verwerking van
persoonsgegevens voldoet aan de privacy-standaarden.

Marketing: gezamenlijk gebruik CRM

In 2025 hebben we verder ingezet op de bredere uitrol en ingebruikname
van ClickDimensions over de verschillende musea heen. De focus lag hierbij op het
verhogen van de digitale maturiteit door de automatiseringen van onze nieuwsbrief-
werking verder te verfijnen en de overstap te maken naar nieuwe, performante e-mail
designers. Bovendien is er gestart met het centraal beheer van overkoepelende ver-
zendlijsten, wat een coherente benadering van de gezamenlijke bezoekersdatabase
garandeert. Ten slotte is er fors geinvesteerd in kennisborging en documentatie: via in-
structievideo’s en handleidingen wordt de expertise binnen de organisatie structureel
verankerd, zodat nieuwe en bestaande gebruikers de marcom-tool optimaal kunnen
benutten.

Data- architectuurin CRM

Datakwaliteit en Opschoning: In 2025 hebben we fors ingezet op data-cleaning binnen
de CRM. Met ondersteuning van een gespecialiseerde externe applicatie werden du-
plicaten samengevoegd, wat de betrouwbaarheid van onze database aanzienlijk heeft
vergroot.

Gebruikersgroepen (CRM & CDI, Recreatex) komen viermaal per jaar samen voor
de uniformisering van data-input, afspraken over data-cleaning, het bespreken van
globale datanoden en de planning van toekomstige ontwikkelingen.

Ondersteuning en Kennisborging: De IT- en databeheerder heeft de musea breed on-
dersteund bij het optimale gebruik van de applicaties. Hierbij lag de nadruk op ken-
nisbeheer en het vastleggen van rechtlijnige afspraken, zodat de systemen in de hele
organisatie op dezelfde, correcte wijze worden gebruikt.

Strategische Rapportering: We hebben een relationeel datamodel uitgewerkt en gein-
vesteerd in duurzame, performante rapporteringstools. Dankzij dit verbeterde inzicht
in onze datastructuur leggen we in 2025 de basis om in 2026 over te stappen naar per-
formante BI-tooling. Dit stelt ons in staat om in de toekomst volledig datagedreven be-
leidsbeslissingen te nemen.

Werkgroep digitalisering

Om de vinger aan de pols te houden bij de versnellende digitale ontwikkelingen, is de
vergaderfrequentie van de werkgroep in 2025 verhoogd naar een maandelijkse basis.
Deze intensivering maakt het mogelijk om digitale noden sneller te capteren en laat
ons beter toe om sneller te schakelen bij digitale dossiers. Deze werkgroep fungeert
als kritieke schakel tussen de businessnoden en onze digitaliseringspartner
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Gezamenlijke communicatie

De werkgroep communicatie brengt de communicatiemedewerkers van alle Gentse
musea en historische huizen bijeen en doet voorstellen voor prioriteiten ovv gezamen-
lijke communicatie vanuit alle Gentse musea. Een aantal highlights uit 2025:

De succesformule van Museumnacht blijft jaarlijks meer bezoekers bereiken. Het event
bereikte in 2025 opnieuw meer bezoekers. We werken samen met een influencer die
het event promoot naar zijn volgers (doelgroep twintigers) en zetten een eenvoudige
publieksbevraging op.

De campagne van Late Donderdag focust de komende jaren op het bereiken van
Gentenaars, oa met de ontwikkeling van een professionele promovideo.

In de voorbereiding van de eenmaking van de musea en historische huizen, worden
ook stappen gezet in de uitbouw van de interne communicatie. Het intranet ‘Mia AGB’
wordt verder uitgewerkt en er wordt regelmatig een interne nieuwsbrief verstuurd.
Groepen vormen een belangrijke gezamenlijke doelgroep voor de musea en histori-
sche huizen. We staan voor het eerst samen op de onderwijsbeurs ‘Tools4Schools’.
BOEKjeBEZOEK verandert de naam naar Museum Bookings Ghent, zodat het voor
internationale bezoekers duidelijker is wat dit team doet.

Werkgroep collectiedepotbeheer 2025
De werkgroep collectiedepotbeheer kwam in 2025 maandelijks samen en focuste zich
op de inhoudelijke voorbereiding van een nieuwe depotruimte.

Een belangrijk aandachtspunt in 2025 was het systematisch verzamelen, ac-
tualiseren en afstemmen van gegevens over de collecties. De werkgroep bracht de
aantallen, afmetingen en specifieke vereisten van de verschillende deelcollecties in
kaart, met als doel een onderbouwde en realistische inschatting te maken van de be-
nodigde depotcapaciteit en ruimtelijke noden.

Daarnaast werd verder gewerkt aan de verfijning van de CHV-fiches (Collectie
Hulpverlening). Deze werden geactualiseerd en afgestemd op de verzamelde informa-
tie, zodat ze optimaal kunnen dienen als ondersteunend instrument binnen de toekom-
stige depotwerking.

De afspraken uit het depothandboek, waaronder procedures rond registratie,
ongediertebestrijding en het calamiteitenplan, werden in 2025 verder verfijnd en waar
nodig bijgestuurd. Op die manier bewaakte de werkgroep de kwaliteit en uniformiteit
van de huidige depotwerking, parallel aan de voorbereiding van de nieuwe depotinfra-
structuur.
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Strategische doelstelling 7.

MSK en S.M.A.K. versterken hun samenwerking op een
duurzame manier in het kader van de ontwikkeling van de
unieke Citadelparksite

In 2025 waren er minder frequente bijeenkomsten van beide staforganen, wegens de
afwezigheid door ziekte van de directeur van MSK en de verhoogde werkdruk hierdoor
bij het team van MSK. Ook S.M.A.K. zat in een zeer intensief intern reorganisatietraject,
waardoor we met beide huizen vooral de focus op de interne werking moesten leggen.
Er waren gezamenlijke stafoverleggen op 13/1 en 1/12, de vergaderingen van 10/3 en
12/5 konden niet doorgaan.

Dit betekent niet dat er geen overleg was tussen beide huizen of dat de samen-
werking, inhoudelijk en organisatorisch, on hold werd gezet, zie hieronder.

Operationele doestellingen OD74. MSKen S.M.A.K. makeninbeide musea een grote collectietentoonstelling, met de
eigen collecties als grondstof.
Het voorstel van een gezamenlijke collectietentoonstelling in najaar 2027 wordt ver-
laten omwille van praktische redenen. MSK plant namelijk in die periode dringende
infrastructuurwerken in het museum. Gezien de kalender tot dan al gevuld is met ten-
toonstellingen, kunnen de werken pas in 2027 doorgaan. Het nieuwe voorstel is om
toch beide collecties met elkaar in dialoog te laten gaan, maar in kleinere, verrassende
presentaties met telkens enkele werken. De timing hiervoor is 2028.

OD7.2. MSKen S.M.A.K. zetten een bemiddelingsproject voor jongeren

op en hebben in het bijzonder aandacht voor kinderen en jongeren

in armoede.

Gezien de zeer hoge werkdruk in beide huizen werden er geen geza-
menlijke acties opgezet met jongeren. Wel werd de intentie uitgespro-
ken om hier in de toekomst zeker verder op samen te werken. Jongeren
zouden ook meer kunnen ingeschakeld worden als klankbordgroep en input ge-
ven rond de strategie en initiatieven van beide huizen. Er wordt ook gekeken
tussen beide publieksteams welke initiatieven mogelijk zijn rond jongeren en ar-
moede. Dit kan hopelijk vanaf 2026 uitmonden in eerste concrete projecten.

OD7.3. MSKen S.M.A.K.investeren in initiatieven die het unieke karakter
van de Citadelparksite valideren.
Zie ook hierboven onder OD 5.1.
Tijdens de gezamenlijke staf van 1/12 werd het voorstel gedaan om een tweejaarlijks
Citadelparkfeest te organiseren, met focus op de culturele spelers van het park (MSK,
S.M.A.K. en GUM) en een aantrekkelijke binnen- en buitenprogrammatie. Er wordt ge-
dacht aan de laatste zaterdag van juni 2027 voor een eerste editie. Dit moet verder nog
worden uitgewerkt in functie van haalbaarheid.

OD7.4. MSKen S.M.A.K. verkennen organisatorische parallellen en transformeren deze
projectmatig tot structurele samenwerkingen, onder andere op vlak van duurzaam-
heid, veiligheid en programmatieplanning.

Sinds enkele jaren onderzoeken S.M.A.K. en MSK hoe ze inhoudelijk en functioneel
maximaal kunnen samenwerken. Uitgangspunten voor samenwerking zijn: het streven
naar samenwerking voor domeinen met gelijklopende processen, denkoefeningen en
uitdagingen; komen tot een meer coherent en museumoverstijgend beleid; kostenbe-
sparend en middelen vrijmaken voor nieuwe personeelsbehoeftes; zoeken naar com-
plementaire competenties in beide huizen.

Dit resulteert op dit moment in twee reeds heel concrete vormen van
samenwerking.
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De erfgoedbewaking van beide huizen wordt gedeeld, met een ééngemaakt be-
wakingsteam op museumclusterniveau, één strategisch leidinggevende en per muse-
um een operationeel leidinggevende. Dit zorgt ervoor dat medewerkers flexibel ingezet
kunnen worden over beide musea in functie van noden. Het is ook een voorafspiegeling
en testfase voor wanneer er vanaf 2026 een ééngemaakt bewakingsteam zal komen
voor alle musea binnen AGB Kunsten en Design en AGB Erfgoed + Historische Huizen.

Sinds december 2024 zijn we ook geévolueerd van een aparte digitaal stra-
teeg per huis naar één gedeelde digitaal strateeg voor beide huizen. Dit zorgt voor
efficiéntiewinst door een gebundeld beheer en opvolging van gezamenlijke processen
voor beide musea: transitie Sharepoint en Museumplus, DAMS, ecosysteem, strategie
rond kennisontsluiting en het werken aan meer digitale maturiteit bij de medewerkers.
Bijkomend voordeel is dat de digitale strateeg twee musea kan vertegenwoordiger in
het overleg met de andere vier Gentse musea.

Het is zeker de bedoeling om verdergaande samenwerking te onderzoeken, vb.
op vlak van eventwerking, maar hiervoor moet eerst meer duidelijkheid komen rond de
personeelssituatie en governancemodel na de inkanteling van S.M.A K. als Vlaamse
instelling vanaf 2028. Te bekijken in hoeverre en hoe we organisatorisch zullen kunnen
blijven samenwerken eenmaal S.M.A.K. een Vlaamse instelling is geworden.
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BIJLAGES

1. AANWINSTEN
In 2025 voegden we onderstaande aanwinsten toe aan onze collectie.

8155
8502
8595
8596
8608

8617
7757
8259
8138
8772
8618
8619
8620
8621

8622
8623
8625
8626

8601

8603
8604
8605
8606
8607
8609
8611

8612

8614

8616
8615
8627
8628
8671

8672

8661

8662
8663
8664

8592
8593
8602
8658
8659
8670
8673
8660
8728
8729
8730
8731

8732
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Aankopen_

Daniel Turner NOUN 30:30 (part2 & 3)

Peter Morrens Point Blank Press

Grace Ndiritu Black Beauty: For A Shamanic Cinema
Ignacio Uriarte Acht Stunden Zahlen

Guy Van Bossche The Ventriloquist #3

Volgende aankopen gebeurden in het kader van het project
‘de Collectiebouwers’

Maud Gourdon Seeds

Jimena Chavez Delion Lexicon

Jimena Chavez Delion To send / To receive

Mark Grootes The Planthunter

Mark Grootes Wild Wildenburg

Henry Andersen Seminal Animal (dog ears)
Lieselotte Vloeberghs stoftekening

Angyvir Padilla Cloud Seven

Anais Chabeur Rain of Ashes

Justyna Wierzchowiecka from ,East of Plow” series
Guy Woueté Objets Migrants

Elias Cafmeyer Tentoonstellingsmeubel

Jonathan Paepens Sleep

Schenkingen

Navid Nuur Recaptured from the collective

Zvi Goldstein Virus G1

Zvi Goldstein Virus G2

Zvi Goldstein Measurements

Zvi Goldstein Box of tools

2Zvi Goldstein Archival Material 6 Boxes

Bram Bogart Nobody's Ball

Hugo Debaere Zonder titel

Hugo Debaere Zonder titel

Maurice Blaussyld La forme de substances vivantes
ou la découverte de leurs relations

Eve Morgenstern Abandoned House, Oakland, CA
Paul Gees Untiteld (nr. 601)

Paul Gees In-gespannen

Paul Gees Untitled

Jimmie Durham Ohne Titel

Charbel-Joseph H. Boutros 03 386051

Langdurige bruiklenen

Uit de Collectie Vlaamse Gemeenschap:

Melissa Gordon Female Readymade (X ray of Mondrian painting,
sticks from Marlow Moss paintings, re-painting of ‘The Sea of Ice’,
George Sand, house on the dutch dunes, boot, 'The Waves’,
riding crop, bungee cord, wind vane, fishing net, cut out

‘Fluid Concept’, digital wave erasure)

Gwendolyn Lootens While the baby sleeps

Gwendolyn Lootens While the baby sleeps

Luis Lazaro Matos Diplomatic Immunity (The Eurorats)

Uit privé-collecties:
Wilhelm Sasnal Sulphur

Tobias Rehberger PIG

Navid Nuur Untitled (Exercize shelter from shifting focus)
Michaél Borremans Visualité

Michaél Borremans The way of the world

Dirk Zoete Grote schuren op stoppelveld (maquette 1/12)
Irene Kanga Forced Love

Jan Vercruysse La Sfera (betreft enkel mallen)

Jan Vercruysse Les Paroles (XI)

Jan Vercruysse Les Paroles (XV)

Jan Vercruysse Les Paroles (Letto) Il

Jan Vercruysse Les Paroles (Letto) Il

Jan Vercruysse Tombeaux

8733
8734
8735
8736
8737
8738
8739
8740
8741

8742
8743
8744
8745
8746
8747
8748
8749
8750
8751

8752
8753
8754
8755
8756
8757
8758
8759
8760
8761

8762
8763
8764
8765
8766
8767
8768
8769
8770
8771

8613
5121

5122
5123

816
817
6257
1072
1450
4582
6243
3197
6259
6263
3621
8265
7908

Jan Vercruysse Tombeaux
Jan Vercruysse Stéles 2
Jan Vercruysse Grande Camera Oscura (Alice )

Jan Vercruysse Grande Camera Oscura (Black Josephine )

Jan Vercruysse A Voyage # 1

Jan Vercruysse A Voyage # 2

Jan Vercruysse A Voyage # 5

Jan Vercruysse In My Mind |, #1

Jan Vercruysse In My Mind |, #2

Jan Vercruysse In My Mind |, #3

Jan Vercruysse In My Mind |, #4

Jan Vercruysse In My Mind Il, #1

Jan Vercruysse In My Mind I, #2

Jan Vercruysse In My Mind II, #3

Jan Vercruysse In My Mind Il, #4

Jan Vercruysse Tombeaux

Jan Vercruysse Places (11.7)

Jan Vercruysse Places (11.2)

Jan Vercruysse Places (l11.8) - Pauillac
Jan Vercruysse Places (l1.1)

Jan Vercruysse Places [Lost] - 5

Jan Vercruysse Places [Lost] - 7

Jan Vercruysse Places [Lost] -9

Jan Vercruysse Places [Lost] - 11

Jan Vercruysse Tombeaux

Jan Vercruysse Revolution

Jan Vercruysse De L'Art

Jan Vercruysse Mille lllusionen

Jan Vercruysse Goethe in Italy

Jan Vercruysse Les Consonants

Jan Vercruysse Schneckengang (1)
Jan Vercruysse Schneckengang (2)
Jan Vercruysse Places (1.4)

Jan Vercruysse Places (1.11)

Jan Vercruysse Places (1.17)

Jan Vercruysse Places (1.19)

Jan Vercruysse Places (I1.8) — Casablanca
Jan Vercruysse Places (I11.8) — Venus
Jan Vercruysse CHARLIE WAS A SAILOR

Herkomstonderzoek

Inhaal

Tina Gillen Multiple Universe

Dré Sprankenis Zonder titel

Vincent van den Meersch Zonder titel
Jan Withofs Zonder titel

Herbestemming/ teruggave
Lismonde Palestrina

Lismonde Rl

Panamarenko Studie fiir Zeppelinkabine
Panamarenko Flapping Wing [Air]Craft (Short Wing Span)
Philippe Vandenberg Schilderij

Paul Van Hoeydonck Buste

Gaston Bertrand Zonder titel

Karel Dierickx Aan Giorgio Morandi
Roger Raveel Zonder titel

Roger Raveel Zonder titel

Wilhelm Sasnal The scouts

Angyvir Padilla Hopscotch

Jan Vercruysse Mirror

Bijlages
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